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1. Preàmbul 

Les persones que s’incorporen a la tasca investigadora van integrant, en major o menor mesura i 
depenent de les circumstàncies que les envolten, normes i pràctiques del sistema científic i 
investigador. Molt freqüentment, aquesta informació arriba de forma fragmentada i desorganitzada 
en el transcurs de les investigacions. Una investigació de qualitat requereix la posada en marxa de 
bones pràctiques científiques. Per aquest motiu, en els països científicament més avançats, el personal 
investigador es forma en les competències i habilitats necessàries per desplegar una carrera 
investigadora plena. 

A l’Estat espanyol, l’article 14 de la Llei 14/2011, d’1 de juny, de la ciència, la tecnologia i la innovació, 
estableix el dret del personal investigador que presta els seus serveis en universitats públiques i en 
organismes públics d’investigació al «desenvolupament professional, mitjançant l’accés a mesures de 
formació continuada per al desenvolupament de les seues capacitats i competències». 

D’altra banda, els Estatuts de la Universitat Jaume I recullen que «la Universitat Jaume I ha de garantir 
l’actualització i el perfeccionament del professorat, per a la qual cosa ha d’establir els mitjans i 
activitats específiques de formació permanent». 

Més enllà del que recull aquest marc normatiu, la Carta Europea del Personal Investigador, adoptada 
per la Comissió Europea i a la qual s’ha adherit l’UJI, defineix les funcions, responsabilitats i drets del 
personal investigador, dels seus ocupadors i ocupadores i de les organitzacions que financen la recerca, 
i emfatitza el paper rellevant de la formació i el desenvolupament professional del personal 
investigador en qualsevol etapa de la carrera professional.  

Entre els principis i els requisits generals aplicables al personal investigador, i en referència al 
desenvolupament professional permanent, la Carta estableix que: 

El personal investigador, en qualsevol etapa professional de la carrera investigadora, ha de procurar 
millorar contínuament mitjançant actualitzacions i ampliacions regulars de les seues qualificacions i 
competències. Això es pot assolir mitjançant una sèrie de mesures que inclouen, entre d’altres, formació 
reglada, seminaris, conferències i aprenentatge virtual. (Comissió Europea, 2005, p. 16) 

Pel que fa als ocupadors i ocupadores, així com a les organitzacions que financen la recerca, la Carta fa 
referència a l’accés a la formació en recerca i al desenvolupament permanent: 

Els ocupadors i ocupadores i les organitzacions que financen la recerca han de vetlar perquè tot el 
personal investigador, en qualsevol etapa de la seua carrera i independentment de la seua situació 
contractual, tinga l’oportunitat de desenvolupar-se professionalment i millorar les seues possibilitats de 
treball accedint a mesures de desenvolupament continu de les seues capacitats i competències. 
(Comissió Europea, 2005, p. 20) 

En l’actualitat, la Universitat Jaume I articula aquesta formació a través del Pla de Formació Docent del 
Professorat, adreçat a impulsar la necessària qualitat de l’activitat docent i el reciclatge continu del 
professorat en aquest àmbit, per a poder implementar a les aules les noves metodologies i pràctiques 
educatives. 
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Però, és evident que, més enllà de la formació docent, el marc normatiu de la llei de la ciència, la 
tecnologia i la innovació també assigna a la Universitat Jaume I l’obligació de vetlar perquè tot el 
personal investigador, en qualsevol etapa i situació formativa i contractual, tinga l’oportunitat de 
formar-se i progressar professionalment en l’àmbit de la recerca.  

En un altre context, i pel que fa al personal que es troba en les primeres etapes de la carrera 
investigadora, el Reial decret 99/2011, de 28 de gener, pel qual es regulen els ensenyaments oficials 
de doctorat, estableix en l’article 4 que els programes de doctorat han de preveure aspectes 
organitzats de formació en investigació. 

Més enllà d’adquirir les competències de recerca i els coneixements específics propis del camp de 
treball, és necessari que el personal investigador en formació de caràcter predoctoral es forme en 
competències transversals que permeten desenvolupar una autèntica carrera professional 
investigadora. Així, el doctorat es concep com una altra etapa formativa, i no únicament com un pont 
per a accedir a posicions en el món acadèmic universitari. 

Per a respondre a aquest marc normatiu, la Universitat Jaume I, en el curs 2014/2015, va posar en 
funcionament el Pla de formació transversal de l’Escola de Doctorat, que inclou algunes tipologies 
d’activitats per a assolir les competències transversals; i va aprovar un llistat genèric d’activitats de les 
quals cada investigador o investigadora en formació pot seleccionar aquelles que millor s’adapten a 
les seues expectatives de desenvolupament professional. Durant el curs 2019/2020, el nombre de 
places oferides per l’Escola de Doctorat entre els diferents cursos ha sigut de 1.065 per a un total de 
902 persones admeses, que corresponen a 766 doctorands i doctorandes i 136 a personal investigador 
en fase postdoctoral. 

Amb la posada en marxa d’aquest nou programa, la Universitat Jaume I assumeix el compromís de 
formar tot el seu personal investigador, independentment de la relació contractual i el grau de 
desenvolupament de la carrera investigadora, amb l’objectiu de promoure el desenvolupament 
continu de les seues capacitats i habilitats i complir les recomanacions procedents dels organismes 
encarregats de la investigació en els últims anys. 

Es persegueix en tot moment que el Pla incloga elements de referència sobre aspectes essencials del 
procés investigador, incloent-hi l’elaboració de projectes, l’execució de la investigació, l’obtenció i el 
processament de dades, la protecció i la comunicació de resultats, les activitats de difusió o l’avaluació 
de la investigació. 

Aquest programa s’estructura a partir de l’actual Programa de formació transversal de l’Escola de 
Doctorat, amb l’objectiu d’oferir una formació transversal relacionada amb el desenvolupament de 
competències interpersonals, cognitives, comunicatives, de recerca, d’organització i d’influència i 
impacte, que són necessàries tant per al desenvolupament de la tesi doctoral com per al 
desenvolupament de la carrera investigadora dins o fora de l’àmbit acadèmic i universitari.  

2. Competències investigadores i àmbits de formació en investigació 

Més enllà de les competències de recerca i dels coneixements propis del seu camp de coneixement, el 
personal investigador requereix capacitat i habilitats que el preparen per a afrontar un futur 
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professional flexible i competent que el pot portar a treballar dins o fora de la universitat. Aquest pla 
de formació en investigació pren com a base el llistat de competències transversals proposat per la 
Fundació Europea per a la Ciència (European Science Foundation [ESF])1 (2009). 

Així, partint del llistat de disset competències proposades per l’ESF, el pla de formació de la Universitat 
Jaume I s’estructura en quatre àmbits fonamentals. Caldrà facilitar-ne el domini al personal 
investigador mitjançant la seua formació. Aquests àmbits són els següents: 

1. Habilitats de recerca, domini que inclou les habilitats necessàries per a desenvolupar projectes 
d’investigació vàlids, útils i de qualitat.  

1.1. Disseny i planificació de projectes d’investigació. 

1.2. Gestió de la informació bibliogràfica en la investigació.  

1.3. Coneixement de mètodes i tècniques de recerca. 

1.4. Redacció de sol·licituds de projectes. 

1.5. Gestió de projectes de recerca.  

1.6. Ètica i integritat de la recerca 

2. Habilitats comunicatives, domini que inclou les habilitats necessàries per a saber transmetre 
informació de manera clara i entenedora a tota mena de persones i grups.  

2.1. Presentació i publicació dels resultats de la recerca. 

2.2. Divulgació científica.  

2.3. Identitat digital del personal investigador. 

2.4. Ciència oberta. 

3. Habilitats d’influència i impacte, domini que inclou les habilitats necessàries per a aconseguir 
influir i causar impacte en el context acadèmic, social, cultural i econòmic.  

3.1. Emprenedoria. 

3.2. Protecció de resultats, transferència del coneixement, valorització i creació d’EBT.  

3.3. Gestió de la carrera investigadora. 

3.4. Ús de la ciència en desenvolupament de polítiques. 

4. Habilitats interpersonals, organitzatives i cognitives, domini que inclou les habilitats necessàries 
per a establir relacions i vincles professionals efectius amb tota mena de persones i grups i 
habilitats per a identificar, plantejar i resoldre problemes de manera efectiva i rellevant.  

4.1. Treball en equip. 

4.2. Mentoria i supervisió. 

4.3. Negociació. 

4.4. Treball en xarxa. 

                                                 
1 European Science Foundation (2009). Research Careers in Europe Landscape and Horizons, 

http://archives.esf.org/fileadmin/Public_documents/Publications/moforum_research_careers.pdf. 

http://archives.esf.org/fileadmin/Public_documents/Publications/moforum_research_careers.pdf
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4.5. Gestió del temps. 

4.6. Creativitat i habilitat per al pensament abstracte 

4.7. Resolució de problemes i presa de decisions 

La definició d’aquest marc de competències professionals investigadores persegueix els objectius 
següents: 

● Disposar d’un marc de referència per a l’avaluació de les competències professionals en l’àmbit 
de la recerca. 

● Identificar i definir les competències claus que tot investigador i investigadora ha de 
desenvolupar al llarg dels diversos estadis de la carrera investigadora per a contribuir al seu 
desenvolupament professional i personal. 

● Comptar amb un marc de referència per a la planificació d’accions formatives que 
contribuïsquen al desenvolupament de les competències professionals del personal 
investigador. 

Finalment, tenint present que algunes d’aquestes 
competències, essencialment en l’àmbit de les 
habilitats interpersonals, organitzatives i 
cognitives, ja es preveuen en el Pla de formació 
docent del professorat de la Universitat Jaume I 
2020-2023; i prenent en consideració la 
rellevància creixent dels aspectes relacionats amb 
les bones pràctiques en investigació (seguretat i 
prevenció, ètica i integritat, investigació 
responsable, ciència oberta, etc.), el Pla de 
formació en competències investigadores a la 
Universitat Jaume I s’estructura en quatre àmbits 
formatius: 

1. Habilitats de recerca. 

2. Bones pràctiques en investigació. 

3. Organització i comunicació. 

4. Influència i impacte. 

Les competències associades als quatre àmbits formatius són les següents: 
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3. Pla de formació transversal de l’Escola de Doctorat 

Partint del marc anterior, el Pla de formació transversal de l’Escola de Doctorat té com a objectiu oferir 
al personal investigador en formació una formació transversal relacionada amb el desenvolupament 
de les competències de recerca, d’organització, d’influència i impacte interpersonals, cognitives, i 
comunicatives, que són necessàries tant per al desenvolupament de la tesi doctoral com per al 
desenvolupament de la fase inicial de la carrera investigadora dins o fora de l’àmbit acadèmic i 
universitari.  

Les activitats es conceben com a mòduls formatius independents que pretenen incidir en una o més 
d’una de les competències anteriors. Aquestes poden adoptar la forma de conferències, tallers, 
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jornades i cursos destinats a abordar diversos continguts d’interès per al personal que inicia l’etapa 
investigadora, independentment de l’àmbit de coneixement de què procedisca.  

Un aspecte molt important per a garantir la viabilitat d’aquest pla és la implicació de la coordinació 
dels programes de doctorat, que han de sensibilitzar tant els tutors i tutores com el personal 
investigador en formació sobre la importància d’ampliar les seues competències professionals més 
enllà del domini de mètodes i tècniques de recerca d’un àmbit de coneixement específic. En aquesta 
mateixa direcció, els programes de doctorat propis de la Universitat Jaume I apunten cap a la necessitat 
de rebre un mínim d’hores de formació transversal per a completar l’expedient acadèmic de doctorat 
i amb anterioritat a la defensa de la tesi doctoral. 

El pla formatiu s’estructura partint de la durada dels estudis de doctorat, i les activitats es distribueixen 
al llarg de les tres anualitats de permanència tenint en compte les necessitats pròpies del personal 
investigador en cada moment de la seua etapa formativa. 

Tot això prenent com a punt de partida la sessió formativa d’acollida a l’Escola de Doctorat i el 
coneixement de la Carta Europea del Personal Investigador. 

En la pàgina següent es mostra una proposta de planificació. 
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Per a cada anualitat, la pàgina web de l’Escola de Doctorat proporcionarà la informació concreta de 
cursos, on es fa referència als objectius, continguts i idioma d’impartició. En l’annex 1 es recull l’oferta 
formativa per al curs acadèmic 2021-2022, programada des de l’Escola de Doctorat.  

Més enllà de les accions formatives incloses en aquesta proposta, el personal investigador en formació 
també pot participar en seminaris, conferències o jornades programades del seu interès puntualment, 
així com accedir a altres activitats programades per la Biblioteca, el Servei de Llengües, l’OCIT o l’OIPEP, 
entre d’altres, que no es preveuen en aquesta proposta. 

Finalment, atès que recentment algunes convocatòries destinades a la contractació de personal 
investigador en formació inclouen entre els objectius que la persona beneficiària de l’ajuda adquirisca 
competències docents en l’àmbit universitari, aquestes s’articulen a través del programa de formació 
de professorat novell que gestiona el vicerectorat amb competències en docència.  

Així mateix, el programa es concep com un recorregut formatiu complementari a la formació específica 
que es pot organitzar en el marc dels mateixos programes de doctorat. 

4. Formació continuada del personal investigador 

Independentment de l’etapa de la carrera investigadora i la situació contractual, la Carta Europea 
indica que el personal investigador ha de tenir l’oportunitat de desenvolupar-se professionalment i 
millorar les seues possibilitats de treball amb l’accés a mesures de desenvolupament continuat de les 
seues capacitats i competències.  

De forma complementària, es considera que la programació d’aquestes activitats no només augmenta 
el bagatge formatiu del personal investigador, sinó que també afavoreix la vinculació entre el personal 
investigador de diversos àmbits de coneixement. 

Amb aquestes finalitats, s’obri l’admissió al conjunt dels cursos del Pla de formació transversal de 
l’Escola de Doctorat a tota la comunitat investigadora de la Universitat Jaume I. La proposta de cursos 
no està tancada i, en qualsevol moment, el professorat o els doctorands i doctorandes poden fer 
arribar a l’Escola de Doctorat demandes de formació amb rellevància estratègica atenent les diferents 
competències i àmbits esmentats adés, així com les necessitats detectades i els resultats de satisfacció 
de cursos previs. 

5. Implementació i seguiment del Pla 

Aquest document és una primera proposta de disseny del Pla de formació en competències 
investigadores per al personal investigador de la Universitat Jaume I. 

El Pla depèn de l’Escola de Doctorat i del vicerectorat amb competències en investigació. La gestió del 
programa es portarà a terme des de l’Escola de Doctorat. La proposta i el model de competències 
professionals es difondrà mitjançant la publicació d’informació en el web de l’Escola de Doctorat i el 
portal d’Euraxess de la Universitat Jaume I. 
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El desenvolupament dels programes i les accions de formació s’avaluarà anualment en una comissió 
de seguiment constituïda en el marc de l’estratègia Human Resource Strategy for Researchers de la 
Universitat Jaume I. Aquesta comissió està integrada per les següents persones: 

● Jesús Lancis Sáez, vicerector d’Investigació i Transferència. 
● Mercè Correa Sanz, directora de l’Escola de Doctorat. 
● Beatriu Escuder Gil, secretària de l'Escola de Doctorat. 
● José Salvador Sánchez Garreta, coordinador de doctorat ESTCE. 
● César Ávila Rivera, coordinador de doctorat FCS. 
● Andrea Planchadell Gargallo, coordinadora de doctorat FCJE. 
● Odet Moliner García, coordinadora de doctorat FCHS. 
● Cristina Villarroya Berges, tècnica superior en gestió d'investigació, Oficina de Projectes 

Europeus i Internacionals. 
● Hugo Cerdà Domingo, tècnic superior en gestió d'investigació, OCIT. 
● Cèsar Viudez Beltrán, tècnic superior en gestió d'investigació, OCIT. 
● David Cabedo Semper, vicerector adjunt de Transferència, Innovació i Emprenedoria. 
● Josep Manuel Marco Borillo, investigador R4 de la FCHS. 
● Elena Mas Marzá, investigadora R3 de l’ESTCE i dels instituts d’investigació. 
● Rosa de Llanos Frutos, investigadora R2 de la FCS. 
● Ana Isabel Doñate Buendía, investigadora R1 de la FCJE. 

A més a més, l’Escola de Doctorat continua estudiant vies de col·laboració per a impartir accions 
formatives addicionals per part de la Biblioteca, l’OCIT, el Parc Científic, Tecnològic i Empresarial 
ESPAITEC, el Servei Central d’Instrumentació Científica, el Servei d’Experimentació Animal, la Unitat 
d’Igualtat, l’OIPEP, l’Àrea de Formació del PAS i l’USE, entre d’altres. 

 

 

 


