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L
a ya inevitable discusión  
acerca de la implantación de 
la semana de cuatro días y 
la posibilidad de trabajar me-

nos y cobrar lo mismo lleva dormida 
algunas semanas, aunque volverá en 
cualquier momento, y nos enredará 
en el bucle un tanto alejado de la rea-
lidad del mercado de trabajo que ge-
nera expectativas sobre la fantasía 
que supone aplicar la reducción de 
jornada sin reducir el sueldo y sin en-
trar en cuestiones fundamentales, 
como la productividad y su medida. 

Jacob Morgan, un futurista autor 
de varios best sellers sobre liderazgo 
y gurú del futuro del empleo, publi-
có recientemente en LinkedIn algunas 
ideas sobre la reducción de jornada 
y la semana de cuatro días que ha avi-
vado el debate.  

Morgan, que ha llegado a describir 
el mundo laboral del futuro como un  
lugar en el que todos tendremos  asis-
tentes personales avanzados de inte-
ligencia artificial, montañas de datos 
para ayudarnos a optimizar el desem-
peño en el trabajo y en el hogar, y sa-
ber dónde deberíamos estar, cómo de-
beríamos trabajar y con quién debe-
ríamos trabajar, ha defendido en Lin-
kedIn por qué nunca tendremos una 
semana laboral de cuatro días y por 
qué “una semana laboral más corta es 
una idea terrible”. 

Morgan recurre a teorías y princi-
pios acuñados en la década de 1950, 
como la ley de Parkinson; critica el 
presentismo en el que se mueven mu-
chos jefes; y plantea la posibilidad 
de que otros competidores que sigan 
en el modelo de semana de cinco días 
sean mucho más eficaces. 

 El futurista del trabajo no se re-
fiere tanto a trabajar una cantidad 
completa de horas en un período de 
tiempo condensado –por ejemplo, ha-
cer 40 horas en cuatro días en lugar de 
40 horas en cinco– como a una reduc-
ción requerida en el tiempo que uno 
trabaja: en este caso, cuatro días en los 
que se trabajan 32 horas en lugar de 
cinco días en los que se trabajan 40 
horas. 

Otra eficacia... 
La objeción de Jacob Morgan es que 
las empresas exijan una semana de 
cuatro días de 32 horas, mientras que 
los competidores continúan trabajan-
do una semana de cinco días de 40 ho-
ras o más y superan al resto: “Mien-
tras usted trabaja cuatro días a la se-
mana, sus competidores trabajarán 
cinco días a la semana y lo superarán”, 
dice Morgan, quien critica además “la 
obsesión de los jefes con las horas que 
trabajan los empleados. El desempe-
ño debe medirse en función de los 
resultados y el valor que entregan los 
profesionales.  Si usted trabaja 40 ó 32 
horas resulta irrelevante mientras lo-
gre los resultados que requiere el ne-
gocio”. 

¿Trabajaremos algún día 
cuatro días a la semana?

GESTIÓN DEL TIEMPO

El ‘futurista’ Jacob Morgan ha resucitado en LinkedIn el debate universal –y recurrente– 
sobre la posibilidad de trabajar menos tiempo y cobrar lo mismo. Por T. Fernández

El desempeño debe 
medirse en función  
de los resultados y  
del valor que entregan 
los profesionales

da el tiempo necesario para esa tarea. 
Es lo que se conoce también como el 
síndrome del estudiante, un princi-
pio formulado por Eliyahu M. Gol-
dratt en su novela Cadena crítica, en 
la que el autor trazó un paralelismo 
entre los estudiantes que esperan has-
ta el último momento para estudiar, 
y los empleados que hacen lo mismo 
con las tareas de sus proyectos porque 
creen que tienen tiempo suficiente 
para hacerlo todo. 

Prueba real 
En Atlassian, la empresa de software 
con sede en Australia que crea pro-
ductos para empresas y desarrollado-
res de software, conocida por su apli-
cación Jira, se llegó a demostrar que 
la ley de Parkinson era cierta cuan-
do la compañía adoptó una semana la-
boral de cuatro días durante nueve se-
manas, descubriendo que se puede 
ofrecer el mismo valor en menos tiem-
po si se es disciplinado. 

Numerosas evidencias indican que 
una reducción de las horas de traba-
jo no afectan la productividad. Esto 
debe ir acompañado de nuevas for-
mas de trabajar, ya que no se puede 
reducir las horas de trabajo en un 20% 
y esperar los mismos resultados. 

Un gran número de comentarios en 
la publicación de Jacob Morgan en  
LinkedIn se refieren a experimentos 
como el de Microsoft en Japón en 
2019, que reveló que la productividad 
había aumentado un 40%. A pesar del 
aparente éxito, el modelo no se ha im-
plementado.

Además, el gurú del futuro del tra-
bajo se refiere a la ley de Parkinson, 
un viejo dicho acuñado por  Cyril 
Northcote Parkinson en un ensayo 
que escribió para The Economist en 
1955. 

Gestión del tiempo 
La ley de Parkinson viene a decir que 
si uno tiene una semana para hacer 
algo, le llevará una semana. Eso impli-
ca que el trabajo se expande para lle-
nar el tiempo asignado para comple-
tarlo, y tiene que ver con la historia de 
una anciana ociosa que pasó un día 
entero escribiendo y enviando una 
postal, una tarea que le habría toma-
do apenas tres minutos a una per-
sona ocupada. La mujer pasa una 
hora buscando la tarjeta, otra media 
hora buscando sus gafas, 90 minu-
tos escribiendo la tarjeta, 20 minutos 
decidiendo si lleva o no un paraguas 
en su camino al buzón... Hasta que 
su día termina. 

Saber que tenemos una cantidad 
determinada de tiempo para hacer 
algo puede inspirarnos a dejar esa ac-
tividad para el último minuto. El retra-
so en empezar implica que se expan-

S
iete prioridades estratégicas 
para la Universidad represen-
tan una guía de futuro para 
cerrar la brecha entre el mun-

do académico y la realidad de la vida 
económica y el mercado laboral. 

El reciente Informe CYD 2023 de la 
Fundación CYD pone la mirada en los 
desafíos sociales y tecnológicos, como 
la irrupción de la inteligencia arti-
ficial generativa, que se presenta 
como el mayor reto que la Universi-
dad ha afrontado en 2023.  

Estas son las principales propues-
tas de mejora para que la universi-
dad española contribuya al desarrollo 
económico y social: 

 
L  Mejorar la empleabilidad. Los gra-
duados superiores españoles presen-
tan en 2022 la segunda tasa de empleo 
más baja de los 27 países de la Unión 
Europea (83% respecto al 87,4% de 
la UE) y la segunda tasa de desempleo 
más alta (7,1% frente al 3,5% de la 
UE). 

Según datos de Eurostat de 2022, 
en nuestro país se registra el mayor 
porcentaje de ocupados de 20 a 64  
años con educación superior que tra-
baja en ocupaciones de baja cuali-
ficación (35,9%), siendo el dato de  
la UE del 22,2%. Además de la sobre-
cualificación, se da otro desajuste en-
tre la demanda de estudios y las  opor-
tunidades de empleo: el porcentaje de 
titulados en STEM en España (18,8%) 
es inferior al de la UE (25,1%), mien-
tras que en nuestro país hay, en pro-
porción, el doble de egresados en el 
ámbito de la educación.  

El Informe CYD subraya la nece-
sidad de reducir los desajustes entre 
la oferta formativa y el mercado la-
boral, mejorando la orientación e in-
formando sobre las perspectivas labo-
rales. 

 
L Acelerar la transformación digital. 
La inteligencia artificial ha acelera-
do la transformación digital en la uni-
versidad,  que debe contemplarse des-
de la perspectiva de aprender con ella 
(utilizando herramientas), aprender 
sobre ella (cómo funciona) y preparar-
se para ella (entender sus repercu-
siones en la vida humana y en sus ac-
tividades).  

El uso de la IA es a la vez prome-
tedor y complejo, pues introduce tan-
to desafíos éticos, como la necesidad 
de formar a los profesionales e inver-
tir en tecnología. 

 
L Aumentar la inversión en educa-
ción superior. Según el informe Edu-
cation at a Glance 2023 de la OCDE, 
el gasto en las instituciones de edu-
cación superior españolas es de 
14.361 dólares por alumno, un 20,7%  
inferior al promedio de la OCDE. 

Impulsar una formación e investi-
gación de calidad no solo requiere 

más recursos, sino nuevos modelos  
de negocio. Una mayor inversión de-
bería ir acompañada de la máxima 
confianza que dicha asignación de re-
cursos es meditada, basada en un sis-
tema de justificación de impacto y 
ajustada a las necesidades estratégi-
cas de cada institución.  

 
L  Atraer talento y asegurar el rele-
vo generacional del personal docen-
te e investigador. En la última déca-
da, la universidad pública ha visto dis-
minuir su personal funcionario: en 
el curso 2021-2022 hay 7.924 funcio-
narios menos respecto al 2010-2011, 
a la vez que ha aumentado el profeso-
rado contratado en 12.506 personas, 
de las cuales, 6.080 son profesores 
asociados. 

La universidad pública necesita 
abordar un relevo generacional, y la 
Universidad necesita retener y atraer 
talento, asegurar el relevo genera-
cional del personal docente e inves-
tigador y tener más autonomía en la 
contratación para permitir políticas 
más flexibles de atracción,  retención 
y estabilización del personal docente. 

Según el Autonomy Scorecard de 
la European University Association, 
España ocupa la posición 27 de 35 
en cuanto a autonomía en la gestión 
del personal docente.  

 
L Aumentar la relevancia del conoci-
miento generado para la sociedad. 
Las universidades españolas generan 
el 77,5% de las publicaciones cientí-
ficas, pero hay poca interacción con 
otros actores del ecosistema de cien-
cia e innovación, lo que puede llevar a 
que el conocimiento  generado no sea 
accesible y no se aproveche.  

El Informe CYD 2023 destaca la im-
portancia de aumentar la relevancia 
del conocimiento generado por las 
universidades, tendiendo puentes es-
tables con el sistema productivo. 

 
L Fomentar la internacionalización.  
La universidad ha integrado con más 
o menos intensidad la dimensión in-
ternacional en su funcionamiento y 
busca expandir su alcance en el ex-
tranjero. España recibe más alum-
nos de los que envía fuera: en el curso 
2021-2022 había 135.474 estudiantes 
internacionales en el sistema univer-
sitario presencial y 54.163 alumnos es-
pañoles estaban matriculados en pro-
gramas de  movilidad.  

 
L Mejorar el acceso y la equidad.  Las 
mujeres son mayoría entre los titula-
dos de grado y máster, pero a medi-
da que aumenta el nivel de estudios 
y la carrera académica su presencia 
mengua. La Universidad debe prota-
gonizar la transformación social: hay 
que persistir en las políticas de igual-
dad, mejorar el acceso equitativo y 
promover su rol de ascensor social.

Siete propuestas para 
la Universidad que 
cohabitará con la IA

FORMACIÓN Y FUTURO

La reinvención de la Universidad y hacer frente a nuevos 
desafíos resulta crítica en tiempos de cambio.  Por T.F.A.
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