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buena salud cientifica. Estamos
trabajando mucho por mejorarla

excelencia investigadora, codo

Catedratico en Quimica Analitica, Juan Mora Pastor es el vicerrector de Investigacion de la
Universidad de Alicante. Ademas de los problemas de financiacion para los programas de
investigacion, otro de los inconvenientes a los que se enfrenta esta comunidad cientifica es el trabajo
que tienen que dedicar a labores burocraticas para justificar los fondos que reciben.

«Los investigadores tienen
que perder demasiado tiempo
con trabajo burocratico»

J.AMARTINEZ

B Uno de los principales retos a
los que se enfrentan las universi-
dades ha sido la entrada en vigor
delanueva ley que regula su fun-
cionamiento.

@ ;Enquésituacién han queda-
dolos investigadores en la nue-
va Ley Orgdnica del Sistema
Universitario (LOSU)?

(@ Uno de los aspectos més im-
portantes es que establece que las
universidades deben reservar un
cinco porciento desu presupues-
to para investigacion, que eso es
un porcentaje que hasta el mo-
mento no se habia tenido. Este
compromiso por la financiacién
me parece que puede ser un re-
vulsivo para el desarrolloadecua-
do de la investigacién. La LOSU
destaca también por apostar por
un enfoque multidisciplinar. Ya
no hay una investigacion exclusi-
vamente de Ciencia o de Huma-
nidades. Lasideasylassoluciones
tienen que encontrarse desde la
confluencia de todos los campos.
También, lanuevaleyapuesta por
lacolaboraci6n interuniversitaria
e internacional. Pero han sido
otras leyes las que mds cambios
hanintroducidoenlasituaciénde
los investigadores.

@ ;Y cudles serian estas refor-
mas?

(D En la Ley de la Ciencia, una de
las cuestiones importantes hace
referenciaal tipo de contratacion.
Se establecen contratos indefini-
dos para el personal investigador.
Lo cual yadesde el punto de vista
laboral creo que es una enorme
ventajayelreto delas universida-
des estd precisamente ahi. En ver
cémoadaptamos estaleyalosre-
cursos que son limitados y tem-
porales. Cuando se consigue un
proyecto de investigacion, es por
tres o cuatro anos y ahf es donde

Juan Mora en la Universidad de Alicante durante la entrevista.

tenemos que adaptarnos para en-
contrareltipo de contrato que les
dé estabilidad laboral.

@ ;En qué situacién se encuen-

tralainvestigacién enla Univer-
sidad de Alicante?

() Quiero reivindicarla investiga-
cién de excelencia que se esta ha-

PILAR CORTES

ciendo desde universidades
como somoslasde provincia, que
alomejor nosomos tan centrales
como otras, pero tenemos muy

VICERRECTOR DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DE ALICANTE | con codo con lasagencias de eva-

luaci6n. Esta es la linea de traba-
jo, queremos posicionarnos den-
tro del mapa de excelencia inves-
tigadora mundial.

@ Uno de los problemas de los
que se quej dad
es la falta de financiacidn,
;c6mo estd ahora mismolaUA?
(i) Losrecursos son escasos siem-
pre. Los investigadores somos in-
saciables y siempre necesitamos
mads. Y escierto. EnlaUniversidad
de Alicante, laverdad es que estos
dltimos anos estamos contentos,
no diré satisfechos, con la evolu-
ci6én de la captacion de recursos.
Losdosotres tiltimos afios hemos
aumentadolosrecursos captados
en un cincuenta por ciento prac-
ticamente. Por supuesto, siguen
siendo insuficientes y es necesa-
rio establecer un plan plurianual
de financiacién de la investiga-
cién. Mas alld de los recursos,
también hay que facilitarla inves-
tigacién desde todos los puntos
de vista, en especial desde el ad-
ministrativo. La burocraciahaau-
mentado muchisimo y tenemos
que intentar rebajarla. La justifi-
cacién de los proyectos es cada
vez mds compleja. Sobre todo
ahora que estamos tratando de
justificar todos los proyectos con
fondos Next Generation de la
Uni6én Europea, Enla Universidad
hacemos lo que podemos, pero
también deben hacerlo las admi-
nistraciones. Estd generando
unas cantidades de trabajo buro-
craticas que son inmensas.

@ ;Como quedala Universidad
de Alicante en los presupuestos
de la Generalitat presentados
esta semana?

() Los he visto un poco por enci-
ma, aunque no me ocupo direc-
tamente de esa cuestion. Eviden-
temente, hay cosas que mejorar
pero desde el punto de vista eco-
némico, no ha habido recortes.
No sé si decir que es una buena
noticia, porque serfa mejor que
hubiera un incremento. Siempre.
Alfinal,locierto es que se mantie-
ney, enlostiempos enlos que es-
tamos, pues es algo positivo.

@ ;Esnecesarioque ese trabajo
burocritico lo tenga que hacer
el propio investigador?

() La parte mds burocrética de
gestion se lleva desde el personal
de AdministraciényServiciodela
Universidad, tanto de los depar-
tamentos e institutos de investi-
gaciéon como desde los servicios
centrales, Allf estamos haciendo
un poco tratando de apoyar, do-
tando de mds personal y méds me-
dios para que puedan abordar
este tema. Pero hay una parte que
necesariamente tienen que hacer
los investigadores y que cada vez
es mayor. Los investigadores nos
quejamos que dedicamos una

las universi
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buena parte de nuestro tiempo de
investigacion a hacer gestién de
los proyectos. Esto es untemaque
habria que revisar.

@ ;Considera que ha cambiado
mucho la percepcion social del
investigador desde la pande-
mia?

(2 Antes hablabasde cienciaypa-
recfamos unos bichos raros, que
venfamos a hablar de nuestros
descubrimientos. La sociedad se
ha dado cuenta de que la ciencia
no es sélo para ampliar conoci-
miento, sino también para apor-
tarsoluciones. Esohasido gracias
alavisibilidad que sele hadado a
la hora de aportar soluciones al
covid, perono sélo en ese ambito,
las aportamos en otros campos
como lainnovacion, el desarrollo
econdémico y social.

@ ;Qué estd aportando la Inte-
ligencia Artificial a los equipos
de investigadores?

(i) Esté siendo implacable y estd
entrando de lleno en todos los
dmbitos. Donde entra fuertemen-
te es como herramienta de inves-
tigacion, En el uso en redes neu-
ronales, big data, calculo. Estad
aportando muchisimoyfacilitan-
do algunas grandes investigacio-
nes y luego se estd abriendo una
lineaimportantisima en todoslos
campos relacionados con su uso.
Las investigaciones tecnoldgicas,
perotambién enladocenciay, so-
bre todo, en ciencias sociales, ju-
ridicas.

@ ;Le preocupa que pueda te-
ner algin lado negativo?

(@ No le veo lado negativo, més
alla del que nos lleve a la regula-
cién ética del uso de la inteligen-
cia artificial . Hasta que se regule
tenemos un momento de incerti-
dumbre. Por ejemplo descubrir el
uso del Chat GPT en la redaccién
de un trabajo, por ejemplo. Pero
es una cuestion ética y de seguri-
dad. No le veo ningtin efecto ne-
gativo, al contrario. Con las nue-
vas tecnologias ylos nuevos retos
que senos abren, debemos cono-
cerlos y abordarlos.

@ ;Esta acelerando la marcha
de las investigaciones?

(D Lo que se hacfa antes con mu-
cho esfuerzo, ahora lo tienes en
pocos minutos. Hemos generado
en nuestros servicios técnicos de

LAS FRASES

Hay que poner en

valor el alto nivel
cientifico del trabajo
que se hace en las
universidades de
provinciasy

Gestionamos mas

de 400 proyectos
de investigacion con
ayudas que ascienden a
mas de 40 milloness

Hemos aumentado

en los Ultimos dos
afos la captacion de
apoyo financiero en
mas de un 50%3

Mas alla de las

regulaciones
éticas, no le veo un
lado negativo a la
inteligencia artificialy

Es necesario

establecer un
plan plurianual para
la investigacions

Se ha hecho una

gran apuesta por
captar talento para el
relevo generacionaly

investigacién una unidad de cal-
culo cientifico que utiliza herra-
mientas debig data para procesar
los datos que vamos obteniendo.

Estamos creando tal volumen de
datos que necesitamos esas he-
rramientas para tratarloy esoesta
aportando muchisima informa-
cién.

@ ;Cudl es la situacion de la in-
vestigacionenlaUniversidad de
Alicante?

(i) Mi visién es muy ilusionante.
Primero, en las estructuras de la
investigacién, donde se estd me-
jorando el servicio de gestién, con
maés personal que esté facilitando
la obtencién de recursos. Mane-
jamos cantidades cercanas a los
40millones de euros en estosmo-
mentos. Estamos trabajando en
la internacionalizacién de la es-
cuela de doctorado, intentamos
mejorar el Comité de Etica. En el
servicio de publicaciones, hemos
vendido del orden de 13.000 li-
bros y hemos editado 70 libros
maés. En cuanto a personal de in-
vestigacién, hemos hecho una
fuerte apuesta porlacaptaciénde
talento. Esa es uno de los princi-
pales retos que tenemos. Tene-
mos una Universidad joven pero
quetiene una poblacién de inves-
tigadores con una edad ya cerca-
na a la jubilacién. Nos preocupa
c6mo hacer el relevo generacio-
nal. Se ha hecho una apuesta im-
portante por la captacién de ta-
lento. Por dltimo, el tema de los
fondos, dela captacién de fondos
de investigacion y recursos, pre-
cisamente paramantenerlosden-
tro de la Universidad.

@ ;Han conseguido muchos
fondos europeos para financiar
sus programas?

(D Tenemos 400 proyectos de in-
vestigacién en la Universidad, de
los cuales setenta proyectos que
estdn financiando la UE dentro
del programa Horizonte Europa.
Dentro de ellos hay tres grandes
proyectos de excelencia por lo
competitivo que resulta su obten-
cién. La Generalitat ha reconoci-
do la excelencia de 25 grupos de
investigacién aquienla UA traba-
jando en todas las areas. Es algo
que me interesa mucho destacar
porque creo que hemos pasado
de tener una investigacién muy
centrada en determinadas cam-
pos cientificos a tener una inves-
tigacién ya absolutamente multi-
disciplinar.



