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VIJAY M. S. KUMAR Exdirector de la
Oficina de Innovaciéon Educativa del MIT

“Para democratizar
la educacion con
internet hay que
llegar a todos”

ELISA SILIO, Barcelona
Vijay M. S. Kumar asesor6 a la
Universitat Oberta de Catalunya
(UOCQ), la primera universidad so-
lo a distancia que se abrio en el
mundo, en sus primeros pasos,
asi que se mueve por su nueva
sede en Barcelona como en su ca-
sa. Nacido en la India, se gradué
como ingeniero quimico e indus-
trial en el Madras Institute of Te-
chnology (MIT), aunque ha desa-
rrollado 27 afios de su carrera en
otro MIT miés célebre, el Massa-
chusetts Institute of Technology,
donde ha ejercido de director de
la Oficina de Innovacién y Tecno-
logias Educativas y decano asocia-
do de Open Learning. Era el can-
didato éptimo para ese puesto,
pues sabia de técnica y de innova-
cién educativa, tras cursar un gra-
do de esta materia en la Universi-
ty of Massachusetts Amherst. El
primer objetivo del hoy director
del Jameel World Education Lab
del MIT es abrir las puertas de la
educacion a distancia gratuita a
cualquier persona del globo.

Pregunta. ;En qué trabaja?

Respuesta. En Open Learning.
Vemos como podemos usar la tec-
nologia online para mejorar la pe-
dagogia, la forma de aprender, y
la aplicamos a programas y cur-
sos. Trabajamos con distintas ins-
tituciones educativas para cons-
truir o cambiar su ecosistema de
innovacion y mejorar asi sus capa-
cidades ante las oportunidades
del mercado. Reflexionamos so-
bre como orientar la enseflanza
para que sea mds innovadora, y
sobre su relacién con la industria.

P. ;Alglin ejemplo?

R. Trabajamos con universida-
des de Latinoamérica, por ejem-
plo, para crear nuevos estudios
de ingenieria o en Letonia para
transformar su educacion. Traba-

jamos con la Riga Business
School, la Universidad de Riga y
la Politécnica de Riga en crear
una incubadora que ponga en
marcha programas de salud, de
aprendizaje hibrido y a distancia,
o de doctorados enfocados a la in-
dustria. El MIT hace tecnologia y
tiene una entidad, Open Lear-
ning, que ayuda a la gente en las
facultades a aplicarla.

P. ;La clave estd en formar a
los profesores en tecnologia?

R. No solo formar a cada uno.
Hay que crear comunidad entre
profesores y alumnos que se acon-
sejen. Es muy arrogante pensar
que todo lo que has hecho es lo
correcto v bueno. La formacion
en abierto es un tema antiguo, pe-
ro sigue teniendo €l mismo propé-
sito: que esté disponible para to-
do el mundo. En la India se empe-
z0 con cursos online y ahora se
televisan experimentos de labora-
torio. Ha habido una progresion.

P. Pero la brecha en formacion
no mengua en el mundo.

R. Hemos hecho estudios que
demuestran que la intencién de
Open Learning es democratizar
la educacion, llegar a todo el mun-
do, pero el perfil del que hace los
cursos ya tiene una formacion.
No se llega a todos. Los que se
apuntan quieren formarse mds,
progresar. Eso significa que tie-
nes que crear “programas puer-
ta” que den acceso a la formacion.
Voy a poner un ejemplo. Yo aseso-
ré a la Fundacion Bill y Melissa
Gates en el proyecto Next Genera-
tion Learning Challenges. Las uni-
versidades y colleges en Estados
Unidos son prohibitivos y vimos
que los libros aumentaban mu-
choel coste. Asi que nuestra hipé-
tesis fue que, si proporciondba-
mos materiales gratuitos virtua-
les, bajaria el coste. Los rectores
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de 12 colleges se comprometieron
a utilizar en cursos de matemati-
cas siempre materiales didacti-
cos que el MIT ofreci6 en abierto
con esos programas puerta y es-
tos recursos gratuitos fueron sa-
nadores para muchos, los prepa-
raron para poder proseguir. Hay
que asegurarse de que cualquiera
pueda acceder a la escuela.

P. El porcentaje de nifios de 10
afos que no pueden leer y com-
prender un texto simple ha pasa-
do del 57% al 70% tras la pande-
mia, segin los cdlculos del Banco
Mundial.

Al investigador le
preocupa el retraso
escolar que genero
la pandemia

“Hay que crear
comunidad entre
maestros y alumnos
que se aconsejen”

R. Creo que hay dos razones.
Una es que no todos los nifios
han tenido acceso a los mismos
recursos alternativos de aprendi-
zaje. No estds comparando man-
zanas con manzanas, sino manza-
nas con naranjas. También pue-
den haber existido los recursos
en la escuela, pero no la infraes-
tructura para tener acceso a ellos
en casa. Y luego hay carencias
que yo llamo “dependencias”. El
respaldo social es también impor-
tante en la forma que uno apren-
de. Se dice que los nifios han per-
dido el equivalente a dos afios de
escuela. Una pena. ;Qué pode-
mos hacer? Tiene que haber con-
senso y decidir prioridades: qué
conocimientos queremos ense-
farles.

P. A la Unesco le preocupa el
excesivo poder de la industria
tecnoldgica dedicada a la educa-
cion, que influye en las decisio-
nes de los gobiernos.

R. Si. Hay que tomar precau-
ciones. Por eso creamos edX (cur-
sos online gratuitos junto a la
Universidad de Harvard). Yo li-
deré hace unos afios el proyecto
Open Knowledge Initiative de la
Andrew W. Mellon y el MIT. La
fundacién queria un curso abier-
to de management, y yo quise ir
una capa por debajo, e incluir ca-
racteristicas especificas para
que existiesen distintas formas
de aprender y llegar a mas gente.
El Gobierno tiene que asegurar-
se, supervisar que lo que haces
como empresa no es fallido. La
funcioén es diferente. Si yo soy
una compaiia, puedo querer ha-
cer el bien social, pero siempre
detras hay un beneficio comer-
cial y un impacto social; por eso
los gobiernos tienen que asegu-
rarse de que ambos son compati-
bles.

P. ;A qué edad cree que los
ninos deberian empezar a usar
las pantallas?

R. No tengo una opinién for-
mada. Quiero ser optimista y no
tener una vision paternalista. Los
jovenes tienen ahora una forma
distinta de acercarse a los medios
de comunicacion. Han creado su
propio sistema de verificacion y
de equilibrios. Sus niveles de tole-
rancia no son los mios, ni su ma-
nera de optimizar. Quiero estar
atento a esto. Me vienen a la cabe-
za las caricaturas de los primeros
anos de los computadores, cuan-
do la gente estaba trabajando en
poner los cimientos del futuro de
la sociedad.
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