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Los ingenieros piden paso en
un futuro de alta demanda

Ineco analiza las perspectivas de uno de sus principales activos

elEconomista.es MADRID

En la batalla por retener el talento,
empresas ptiblicas deben elevar su
apuesta. Desde adaptar los estin-
dares de trabajo alas demandas de
los perfiles emergentes a afianzar
el sentimiento de pertenencia alas
compaiiias. Todas las formulas son
necesarias, a la vista del largo lista-
do de condicionantes, como la li-
mitacién en los salarios, la enorme
competencia desde las empresas
privadasy, sobre todo, la sequia que
se avecina en Espafia para encon-
trar este tipo de perfiles enlos pro-
ximos afios. Esas fueron algunas de
las conclusiones que se trasladaron
en el observatorio El valor del ta-
lento publico, impulsor de la trans-
formacion, organizado por elEco-
nomista.es junto a Ineco. A través
de una sesion en la que participa-
ron Sergio Vézquez, presidente de
la compaiiia; Inés Ovejero, geren-
te de desarrollo de Nuevos Produc-
tos; Enrique Orellana, técnico en
TT; Carlota Bettremieux, técnica en
Licitaciones y en la Gerencia de Se-
guridad Aérea en Drones, y José
Miguel Atienza, director de la Es-
cuela de Caminos de Madrid, los
ponentes enfatizaron en los retos y
obstaculos que el sector de la inge-
nieria encara en los proximos afios.

José Miguel Atienza, director de
la Escuela de Caminos de Madrid,
sefald la necesidad de adecuar la
oferta académica para los préximos
afos, que seran “complicados” tras
la caida de la natalidad en Espaiia.
“Nos vamos a encontrar con una
bajada relevante de alumnos que
se incorporan a la universidad”, di-
jo, sin dejar de destacar que, pese a
ello, “estamos mejorando el atrac-
tivo y esperamos consolidar lame-
jora” para cumplir con el objetivo:
preparar una propuesta atractiva
para retener el talento.

Por su parte, Sergio Vézquez, pre-
sidente de Ineco, quiso distinguir
el papel singular de las empresas
ptiblicas ante los préximos retos.
“Hablamos de talento piiblico y pri-
vadoy sabemos que ambos son ne-
cesarios, pero es cierto que las ins-
tituciones deben hacer uso del ta-
lento suficiente para abordar los
ambiciosos retos de un pais”, sefia-
16 para referirse ala transicion eco-
logica o digital. En este sentido, pro-
fundizo en el peligro de que el sec-
tor piiblico se infantilice y termine
sufriendo una “excesiva dependen-
cia del privado”.

Alahora de analizar la situacién
particular de Ineco hay elementos
que juegan en contra en su lucha

por atraer el mayor talento posible.
Por un lado, lalimitacién en térmi-
nos salariales, alo que se suma que
histéricamente los ingenieros no
han sido un gremio bien remune-
rado. Como paliativo, afiadié
Vézquez, “debemos transmitir que
Ineco es una empresa con propo-
sito, para que nuestros empleados
estén alineados con los objetivos”.

A ello hay que sumar otras faci-
lidades que la compaiiia ha puesto
en marcha desde hace afios, como
el teletrabajo, que se ha incorpora-

La oferta académica
de los préximos
anos condicionara
el futuro de los
nuevos ingenieros

do como un elemento de pesoenel
mercado laboral.

Tres experiencias

Alpresidente de Inecoy al director
delaEscuela de Caminos les acom-
pafiaron tres empleados de la em-
presa de ingenieria, que aportaron
alolargo de la jornada su experien-
cia. Unade ellos fue Enrique Orella-
na, quien alo largo de su carrera pro-
fesional fue técnico optomestristay
hace afios decidi6 dar un giro de 180
grados para unirse a Ineco.

Allilidera actualmente un grupo
de becarios con los que ha llevado
acabo distintos proyectos, comola
creacion de una aplicacion que ges-
tiona las jornadas de los empleados
del Ministerio de Justicia, cuya plan-
tilla aproximadamente es de 500
empleados.

Sobre los efectos de la rotacion
de empleados, Orellana aporta dis-
tintos Angulos para analizar este fe-
némeno. “Me parece importante
devolver alasociedad la experien-
cia recibida en una empresa como
Ineco”, dijo, ala vez que reconocié
que “laretencién de talento es fun-
damental para crear el sentimien-
to de pertenencia”.

A Orellana le acompafi6 Inés Ove-
jero, gerente de Desarrollo de Nue-
vos Productos de Ineco, quien ini-
ci6 su intervencién hablando del
rol de la compatiia piblica en la in-
novaci6n, un aspecto fundamental
en su drea.

“No se limita a desarrollo de pro-
ductos, sino que tiene visiones mu-
cho méas amplias, como el desarro-
1lo de modelos de negocio”, dijo
Ovejero. En el caso de Ineco o de

cualquier empresa —prosiguié- se
deben incorporar estas “visiones
mas amplias”.

Desde su experiencia, Ovejero
también se detuvo en la aparicién
de las nuevas oportunidades que
aparecen desde fuera de Esparia,
un fendémeno creciente, y en lares-
ponsabilidad de 1a formacién de las
universidades ptiblicas, tanto en la
formacién pura (hard skills) como
en otras capacidades (soft skills).

“La universidad espafiola ayuda
a que un ingeniero espaiiol se po-
sicione por delante de otros candi-
datos para proyectos internaciona-
les reconocidos”, dijo, para acha-
car estos méritos a “las capacida-
des técnicas que dan las
universidades ptiblicas” y el racio-
cinio que se acompaiia al trabajo.
“Todo ello se traslada a casuisticas
como laresolucién de problemas y
aatajarlos”, concluyo.

En este sentido, la gerente de De-
sarrollo de Nuevos Productos de
Ineco quiso resaltar otras transfor-
maciones sociales que estén impac-
tando en el mercado de trabajo. Es
el caso de la descentralizacién y la
introduccién de conceptos como
las ciudades de los 15 minutos.

“Teniendo en cuenta la sequia ge-
neracional existente, debemos apro-
vechar el talento nacional. Es ne-
cesariala coalicion de todos los im-
plicados, con la creacién de pues-
tos de trabajo en distintas dreas de
la empresa”.

La tercera voz protagonista fue
la de Carlota Bettremieux, técnica
en licitaciones y en la gerencia de
seguridad aérea en drones, quien
también quiso detenerse en como
las nuevas generaciones han cam-
biado la definicién del trabajo, tam-
bién en el ambito de las ingenierias.
En esencia, los puestos de trabajo,
dijo, “han dejado de ser el epicen-
tro de una vida para pasar a ser un
elemento mas, en el que entran en
juego otros aspectos como la con-
ciliacion o la movilidad”.

La demanda de los
titulos de ingenieria
se mantiene con

un porcentaje de
abandono del 20%

Su reflexién fue ratificada por
Orellana, que afirmé que “yano se
puede esperar que una persona ha-
ga jornadas infinitas y presencia-
les. Ahora es necesario considerar
sus inquietudes profesionales y per-
sonales”.

Formacién y competencia

La jornada abordé aspectos clave
en la creacion de talento desde la
universidad y en la posterior reten-
cién hasta en las compaiiias. En es-
te sentido, Sergio Vazquez, presi-

dente de Ineco, destacé los siste-
mas de acogida en las empresas pti-
blicas, ya sea tanto por los junior
como por los sénior.

“A nivel generacional es impor-
tante aprovechar el talento sénior,

€6 Espafia es una
potencia mundial
en el ambito de la
ingenieria civil”

Sergio Vazquez
Presidente
de Ineco

11 “La universidad
espariola nos
posiciona mejor
para proyectos
internacionales”
Inés Ovejero

Gerente de Desarrollo de Nuevos
Productos

(14 Ya no se puede
esperar que una
persona haga
jornadas infinitas
y presenciales”
Enrique Orellana
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apostando por la gente con trayec-
torias amplias”, sintetiz6 Vazquez.
Las cifras de la compaiiia justifican
esta postura: la edad media de un
empleado es de 40 afios y casi el
42% de los trabajadores lleva me-

nos de dos afios en ella.

En términos de diversidad,
Vazquez afiadi6 que la empresa
cuenta con empleados de cerca de
35 nacionalidades, pero atin asi “no
es facil encontrar ingenieros fuera

de Espafia con el nivel que hay en
el pais”. Otra asignatura en conti-
nua evaluacién es la brecha de gé-
nero y sureduccion. En este senti-
do, Vazquez destaca que en Ineco
el 40% de los empleados son mu-
jeres y que lo mas importante es
mantener ese porcentaje en los pues-
tos de alta direccién.

Para conseguirlo es necesario tam-
bién una mayor demanda de carre-
ras de ingenieria por parte de las
mujeres, para lo que es necesario
“la visibilizacién de referentes”, ex-
plicé al respecto Carlota Bettre-
mieux, que recuerda quie en su pro-
moci6n sélo un 10% de los alumnos
eran mujeres.

También es necesario, seglin afia-
di6 Bettremieu, transmitir correc-
tamente las labores de la ingenieria,
algo que apoy06 José Miguel Atien-
za: “A veces fallamos en comunicar
bien qué hacemos: no es lo mismo
decir que vas a construir una carre-

desde las empresas privadas que, de
algtin modo, desvirtia los objetivos
de formacién”, dijo.

Sergio Vazquez, por su parte, cree
que se trata de un debate desactua-
lizado. “Es importante que los pai-
ses se doten de talento piiblico por

La edad media de
los empleados de
Ineco es de 40 afios
y el 42% lleva
menos de dos afios

los enormes retos que tiene por de-
lante y creo que se puede convivir.
Nosotros nos autofinanciamos, no
consumimos presupuesto ptiblico.
Nos contratan porque somos titiles”.

El motivo de la elevada aprecia-
cién por los ingenieros espafioles

SOMOS Un pais muy competitivo”.

No son tinicamente las grandes
multinacionales las responsables de
que Espaiia sea referente en inge-
nieria civil, “sino el ecosistema”, afia-
di6 Atienza. “Lo que debemos ha-
cer es seguir haciendo atractivas to-
das las partes, desde las universida-
des, las empresas ptiblicas y privadas”,
afiadi6 Atienza.

“Nosotros formamos ingenieros
de largo recorrido, ddndoles las ba-
ses necesarias. Estamos en un pro-
ceso de nuestros cambios de estu-
dios, en los que estamos introdu-
ciendo nuevos conceptos. Pero de-
bemos ser conscientes de que nunca
vamos a poder formar en las tecno-
logias que los jévenes van a usar”,
dijo.

Ellos (los alumnos) “saben que,
en cambio, el foco deberan cam-
biarlo permanentemente”, dijo en
relacion a la exigencia en esta dis-
ciplina. Pese a ello, llenamos la Es-
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