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JOSEP MARIA GARRELL Presidente electo de la Asociacién de Universidades Europeas

“Vemos un deterioro de la libertad
de catedra en ciertos paises”

ELISA SILIO, Madrid
Josep Maria Garrell (Tarragona,
53 afios) se convertird el proxi-
mo 1 de julio en el primer espa-
fol al frente de la Asociacién de
Universidades Europeas (Euro-
pean University Association,
EUA por sus siglas en inglés),
que acoge a 850 instituciones de
49 paises. Rector de la Universi-
dad Ramon Llull entre 2012 y
2022 y catedritico de Inteligen-
cia Artificial, Garrell toma el rele-
vo con el 77% de los votos —habia
tres candidatos— en un momen-
to de enormes cambios en Euro-
pa. Tras el Brexit en el Reino Uni-
do —que deja fuera a algunas de
las mejores universidades del
mundo— y coincidiendo con la
construccién de 44 alianzas de
campus gracias a la slida apues-
ta politica y financiera de la Co-
mision Europea se mover4 perso-
nal y estudiantes e investigaran
conjuntamente.

Pregunta. ;Cudl va a ser su
primer paso?

Respuesta. El plan estratégico
de la EUA sigue siendo valido, pe-
ro lo hicimos antes de la guerray
de la covid. Tenemos que recons-
truirnos. Suspendimos la condi-
cién de socio a las universidades
rusas que firmaron una declara-
cion publica de apoyo a la gue-
rra; pero hay que ver como se
puede ayudar a la comunidad
académica rusa. Tenemos un
grupo de trabajo para ver como
podemos ayudar a los ucrania-
nos en la futura reconstruccion.
Estamos trabajando también en
el proyecto Universities and the
future of Europe (Universidades
v el futuro de Europa), sobre
qué es lo que creemos que se
deberia hacer para contribuir a
la resolucion de los retos del con-
tinente. Y esto significa influir
en politicas. ;Qué nos estamos
encontrando? Algo que se esta-
ba gestando desde hace un mon-
t6n de tiempo y que va relaciona-
do con el declive de la calidad
democritica en todo el mundo,
v particularmente en Europa.
No solo en Hungria, estin pasan-
do otras cosas en otros paises, y
va en detrimento de la autono-
mia universitaria, la libertad de
cdtedra... El University Autono-
my in Europe: Scorecard 2023
[un andlisis sobre autonomia
universitaria] ha sacado a la luz
problemas que estdn ocurrien-
do, como la reduccion de la cali-
dad democratica en Europa.

P. ;Hungria es el caso mas
grave?

R. Si. Le hemos dedicado un
capitulo del autonomy score-
card. En las universidades ptbli-
cas hiingaras, que se han conver-
tido en algo parecido a una fun-
dacién, quien nombra a los pa-
tronos —sin un contrapunto de
la comunidad universitaria— es
esencialmente el Gobierno; auto-
mdticamente su autonomia real
baja. Luego hay sintomas en al-
gunos paises que sorprenden.
Por ejemplo, la conferencia de
rectores de Suecia estd reaccio-
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nando de modo muy enérgico
porque, de repente, les han cam-
biado la duracién y la seleccion
de los patronatos. Es una deci-
sion gubernamental sin partici-
pacion de las universidades. En
Polonia y Turquia también es-
tan pasando cosas.

P. ;Y en Espana? Sus universi-
dades puiblicas estdn en el terce-
ro de los cuatro niveles de auto-
nomia financiera y académica
en su estudio.

R. Hay que ver lo que necesi-
tan para poder decidir, hay que
confiar y hay que organizar me-
canismos de rendicién de cuen-
tas. Solo asi podrin competir
mejor. No hablo de independen-
cia, sino de autonomia.

P. ;Coincide con el ministro
Joan Subirats en que la politica
universitaria de la Comision Eu-
ropea ya hay que verla en clave
nacional?

R.La Comision Europea es ca-
paz de sacarte una estrategia eu-
ropea de universidades, la inicia-
tiva de alianzas de universida-

des, el programa de movilidad
Erasmus o un programa marco;
y esto tiene una influencia muy
directa a medio y largo plazo en
la politica de los Estados, que
son quienes tienen las compe-
tencias. Celebro que el ministro
intente incidir para que la politi-
ca europea esté acorde a sus
ideas. Es lo que nos conviene,
hay otros paises que lo ejercen
desde hace un montén de afos.

P. ;Qué Estados?

R. Francia, Alemania y Polo-
nia tienen una agenda muy pro-
fesional para incidir en la politi-
ca universitaria y de investiga-
cién, muy dirigida a definir qué
es lo que mejor conviene a la
UE, no digo en beneficio de sus
intereses. Logicamente, si tu tie-
nes la capacidad de incidir en
las politicas, es muy probable
que, al menos psicolégicamente,
estés mds preparado; y que lue-
go te puedas beneficiar. En Espa-
fla entendemos cada vez mds
que Europa es el futuro.

P. ;Detrds de la apuesta de

“Seran los detalles
los que hagan que
nuestra cooperacion
sea un €xito”

“Hay que negociar
con el Reino Unido
para que el

Erasmus sea justo”

El catalan presidira
una organizacion
que agrupa a

850 instituciones

Emmanuel Macron por las alian-
zas de universidades estaba su
conferencia de rectores?

R. No sé de quién partio la
idea, pero su conferencia inten-
t6 convencernos a las otras. Re-
cuerdo una reunién de minis-
tros de Educacion Superior en
Paris en 2018. La cerro el pri-
mer ministro francés, Edouard
Philippe, y cuando vi que habla-
ba del tema sin papeles pensé:
esto va en serio. Veremos en qué
termina, porque nadie pone en
duda la cooperacion, pero serdn
los detalles los que hagan que
sea un €xito o no.

P. ;Qué puede encallar?

R. Uno de los objetivos es que
las alianzas solo incluyan al 10%
de las universidades, y jqué pa-
sa con el 90% restante? No nos
podemos permitir el lujo de que
sea interpretado como de élite y
nada mds. Hay universidades
que no pueden o quieren estar
por su propia estrategia, pero
que, sin embargo, ejercen un rol
de cohesion social tremenda-
mente importante y no hay que
considerarlas universidades de
segunda, jno? Si las alianzas son
un programa piloto para ver c6-
mo evoluciona, bienvenido sea.
La Comision seria muy inteligen-
te si escucha la experiencia de
las universidades que partici-
pan para ir ajustando.

P. También hay diferencias
dentro de las alianzas.

R. Algunos Estados han apos-
tado econémicamente, algunos
han facilitado la legislacion... Si
ti eres una universidad, por
ejemplo, espafola, que partici-
pas en un consorcio con una ale-
mana, tienes que saber que esta
va a recibir el dinero de la Comi-
sién y, muy probablemente, lo
va a multiplicar por dos con los
fondos de Alemania. Lo que de-
bemos hacer es claramente iden-
tificar qué necesitamos [en el sis-
tema de alianzas] para hacerlo
mejor, porque tenemos que reba-
jar la burocracia o generar un
marco comin para hacer, por
ejemplo, titulaciones conjuntas.

P. Espafia quiere aprovechar
su presidencia europea para pro-
poner la inclusién de universida-
des latinoamericanas dentro de
las alianzas en campos que sean
punteros. ;Qué le parece?

R. Si uno cree que el conoci-
miento no tiene fronteras, pues
por coherencia tampoco las tie-
ne fuera de Europa, con lo cual
habria que fomentar los titulos
conjuntos, la movilidad, los pro-
yectos... Si Latinoamérica tuvie-
se un horizonte de convergen-
cia, como hace muchos anos
que existe en Europa, probable-
mente lo facilitaria.

P. ;Qué va a pasar con el Rei-
no Unido? Tras el acuerdo para
Irlanda del Norte, los rectores
confian en volver al programa
Erasmus.

R. El tema es como negociar
que los programas europeos [de
investigaciéon] y el programa
Erasmus sean justos para am-
bas partes. Han lanzado su Eras-
mus. Van a poner dinero para
atraer talento, fomentar la cola-
boracién de sus grupos de inves-
tigacion con otrosy para infraes-
tructuras. Es evidente que si el
Reino Unido, y no nos olvide-
mos Suiza, no forman parte de
este entramado, quizds economi-
camente salga igual, pero habrd
mads dificultades.
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