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Castells va publicar en aques-

tes pagines un article provo-

cador, estimul per a aquest,

sobre docéncia i investigacio a
la universitat.

Coincideixo amb Castells en el fet que la
doceéncia és la responsabilitat primaria de
les institucions d’educacié superior. Per
molt bones raons sobre les quals ara no
m’estendré, s’ha imposat també la pres-
cripeid que la recerca ha de ser aixi mateix
part essencial de la tasca del sector de
I'educacié superior que anomenem uni-
versitari, i que s’identifica amb les entitats
que en el repertori de les seves activitats de
formacié inclouen la de doctors, el titol ha-
bilitant per a la recerca. Les universitats
son docents i investigadores. La resta de
les institucions d’educacié superior sén
basicament docents. Al mén, la proporcid
de la docéncia superior que cobreixen les
universitats és molt variable entre paisos.

A Espanya es van produir, en el periode

1975-2000, dos fenomens clarament bene-
ficiosos. Un va ser I'absorcié d’un gran vo-
lum de nou alumnat per part de noves i ve-
lles universitats, que es van constituir aixi
com la institucié dominant en la docéncia
superior. L’altre va ser larticulaci6, per
J.M. Maravall i J. Rojo, de politiques po-
tents orientades al fet que les universitats
fossin efectivament investigadores. Unes
politiques que estan en I'arrel del gran salt
en investigacio que ha fet Espanya.

Pero ara ens enfrontem a una situacio
delicada. Poblacions cada vegada amb més
temps lliure i economies que necessiten un
reciclatge permanent estan creant neces-

Les universitats hauran
d’incorporar al seu
professorat estable

perfils 100% docents

sitats docents en educacié superior que
augmenten a un ritme rapid i sostingut.
Davant aquesta centralitat creixent de la
formacio al llarg de la vida, molts pensem,
incloent-hi les nostres autoritats politi-
ques, que les universitats estan Optima-
ment equipades per liderar els programes
massius de formaci6 que es requeriran.
Ara bé, I'afany investigador ha portat a

consagrar per llei organica I'exigencia que
no només la universitat en el seu conjunt
sigui docent i investigadora, sin6 que tam-
bé ho siguin tots i cadascun dels membres
del professorat estable.

El resultat ha estat un benefici per a la
recerca, pero és més quantitatiu que quali-
tatiu. No compensa, a parer meu, la difi-
cultat que creara per a l'exercici de les no-
ves responsabilitats docents. Com podran
les universitats ser protagonistes de la no-
va docéncia amb un professorat que, en
contrast amb el de secundaria, ha de dedi-
car una part del seu temps de feina a la re-
cerca? El cost sera un factor molt limita-
dor. La conseqiiéncia sera que o bé no ge-
nerarem prou formacié o bé no en seran
les universitats les protagonistes. Certa-
ment no ho seran les ptibliques.

En conclusié: si, com crec desitjable, les
universitats adopten una responsabilitat
protagonista en la cobertura de les ne-
cessitats docents d’educacié superior,
incloent-hi la formacié professional i
continua, llavors les universitats hauran
d’incorporar al professorat estable perfils
100% docents. Totes les universitats
serien docents i investigadores —i impul-
sores de la innovacié—, perod també totes
elles tindrien, en proporcions variables,
personal docent i personal docent i inves-
tigador.e
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