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20 de las 23 rectoras que ejercen en universidades espafiolas, ayer en la Universidad Politécnica de Valencia, donde se celebra Universia 2023. / MONICA TORRES

La presencia femenina en el principal cargo de las universidades ha pasado de nula hace 40 afios a ser
el 25% en la actualidad. Las mujeres suponen el 56% de los estudiantes y el 43% del profesorado

Las rectoras se abren paso mas despacio

ELISA SILIO, Madrid
Uno de cada cuatro rectores en
Espaiia es hoy una mujer. Son 23
de 91. Una cifra pequeria para el
peso femenino en las universida-
des —ellas son el 56% de los estu-
diantes y el 43,6% de los profeso-
res—, pero que expresa un cam-
bio de escenario que se repite en
otros paises por todo el mundo.
La fotografia que ilustra este re-
portaje, en el que posan 20 de las
23 rectoras espaiiolas (10 de ellas
en campus publicos) durante el
encuentro Universia 2023 en Va-
lencia, no habria podido tomarse
hace un afio. Es un niimero ins6li-
to, y para muchos esperanzador,
porque durante casi ocho siglos
no hubo rectoras. En 1982 se re-
trat6 a la primera —Elisa Pérez
Vera, al frente de la UNED—y du-
rante afos fue un goteo intermi-
tente, hasta que en 2018 se dupli-
caron en las universidades pibli-
cas (de cuatro a siete) y en la pri-
vada siguieron aumentado.

La pandemia frustr6 los en-
cuentros presenciales, asi que la
cumbre organizada por el Banco
Santander —que retine a mas de
700 rectores de Espana y Latino-
américa —sirve para que muchas
rectoras se conozcan ern persona.
Amaya Mendikoetxea, segunda
rectora en la historia de la Univer-
sidad Auténoma de Madrid y dele-
gada de Igualdad de la conferen-
cia de rectores (CRUE), baja al de-
talle para rebajar las expectativas
de éxito. La cifra de rectoras en
las universidades ptiblicas —que
tienen que ganar las elecciones al
cargo— se mantiene “estancada”
son 10 de un total de 50 campus.
“Ahora perdemos a la rectora de
La Laguna [Rosa Aguilar, que no
ha sido reelegida] y ganamos la

de la Pompeu Fabra [Laia Nadal].
El factor eleccién es importante,
porque no es que te presentas a
un puesto de trabajo de forma pri-
vada, sino que te expones al juicio
de toda la comunidad universita-
ria y eso, por razones culturales,
tradicionales, sociales, a las muje-
res nos ha costado mucho™.

Las mujeres estdn al frente de
13 de las 41 universidades priva-
das espanolas (el 31%). Su niime-
ro se ha duplicado desde 2018. En
su caso, no se emplea el sufragio,
sino que es el patronato de la insti-
tucion —en muchas es una
fundacién— o el consejo de direc-
cién quien escoge al rector tras
escuchar en muchas ocasiones al
claustro. Mendikoetxea concede
un hilo de optimismo para las pa-
blicas: “Lo que si ha cambiado
realmente es que ahora las muje-
res compiten. En mi universidad
no es que no haya habido recto-
ras desde 1984 [fugazmente fue
Josefina Gomez Mendoza], es que
no habia candidatas. Ahora ha ha-
bido en la Carlos I11, en la Complu-
tense...”.

Los rectores en Espana cada
vez buscan mds la paridad al ele-
gir a sus vicerrectores —seg(n el
altimo anuario Cientificas en ci-

fras, del Ministerio de Ciencia,

ellas representaban en 2021 el
43%— y esta experiencia de ges-
tién ha animado a mds catedrati-
cas a presentarse para el cargo de
rector. Mendikoetxea, de nuevo,
precisa: las mujeres no suelen en-
cabezar los vicerrectorados de
Profesorado e Investigacion, los
de mis peso en el equipo de go-
bierno. Las mujeres son mayoria
en los segundos escalafones: el
57% de los vicedecanos o los secre-
tarios de los departamentos (el in-

forme no da cifras). Ademads, au-
mentan las universidades (57%)
que tienen una representacion
equilibrada de mujeres y hom-
bres en el consejo de direccion,
ocho puntos porcentuales mads
que en 2018.

Rosa Visedo lleva 12 afios de
rectora. Empezé en la Universi-
dad CEU Cardenal Herrera (priva-
da), y por entonces era la tnica
mujer en el puesto de la Comuni-
dad Valenciana; ahora hay cinco.
Desde hace cuatro afios ejerce el
cargo en el CEU San Pablo, la casa
madre en Madrid. “La Universi-
dad siempre reproduce la situa-
cién de la sociedad y durante
tiempo las mujeres no se han
planteado ocupar roles mas direc-
tivos, precisamente porque las es-
casas politicas de conciliacion les
han afectado especialmente a
ellas. En los tltimos afios, he visto
llegar a catedrdticas a muchas
mujeres y creo que estova a ir en

aumento y también en otros car-
gos de gestién. En mi equipo de
gobierno somos ocho personas,
cinco de ellas mujeres”. Visedo,
vicepresidenta de la CRUE, se en-
orgullece: “Vamos hacia el equili-
brio. Tenemos un 40% de catedra-
ticas”.

Falta de catedriticas

En las universidades ptiblicas so-
lo el 25,6% del total de catedrati-
cos son mujeres y hasta el pasado
mes, que entr6 en vigor la nueva
ley universitaria (LOSU), solo esta
figura académica podria postular-
se al puesto de rector, lo que las-
traba las opciones femeninas. Pe-
ro con la nueva norma —cada uni-
versidad debera concretar los re-
quisitos exactos—, profesores de
plantilla que acrediten méritos
cientificos, académicos y de ges-
tion podrin postularse. Men-
dikoetxea desconfia de que ello
anime a las profesoras a dar el

Programas de liderazgo

Maria Iraburu, rectora de la
Universidad de Navarra, sostie-
ne que “faltan referentes feme-
ninos”. “Creo que hay que
desarrollar otras formas de
liderazgo, porque con las que
hay las mujeres no se sienten
representadas. Y quieren vidas
armonicas, no solo centradas
en el trabajo”, continda. Su
institucion, privada, cuenta
con dos programas de lideraz-
go femenino. “Hacemos en-
cuentros para que compartan
sus vivencias, programas de
mentoring [tutoria).. Hay que

ir uno a uno a las personas
que quieren comerse el mun-
do y preguntarles: ;qué pode-
mos hacer para ayudarte?”.
La CRUE pretende lanzar
su programa de liderazgo y
busca financiacion para crear
una plataforma digital. Se
inspira en Akademe, de la
Universidad del Pais Vasco, y
en Aurora, de las universida-
des anglosajonas. La idea es
que lo cursen de forma presen-
cial —con actividades en la
Red— investigadoras de todos
los campus, previa seleccion.

paso: para ser decano o director
de departamento no se exigia ser
catedratico antes de la LOSU y
ellas no se presentan. Apenas son
el 37% en estos niveles.

Aunque en un principio los so-
cialistas en 2021 ligaron que los
profesores titulares también pu-
diesen ser rectores a un ascenso
de las mujeres, pronto abandona-
ron esa tesis por las criticas den-
tro del partidoy de las rectoras en
ejercicio. “Yo no cambiaria el sis-
tema. Otra cosa es que haya que
solucionar la falta de catedrati-
cas”, opind en este diario la recto-
ra de la Jaume I (Castellén) Eva
Aledn, quien suena como posible
presidenta de los rectores. En casi
30 afios solo una mujer ha estado
al frente de la CRUE, Adelaida de
la Calle, y hay que remontarse a
2011.

En el curso 2005-2006 las mu-
jeres eran apenas el 13,1% de los
catedraticos: hoy son el 25,6% y la
intencién del Ministerio de Uni-
versidades, como reclamaba
Alcdn, es favorecer que su niime-
ro aumente en los puestos por
oposicion a igualdad de méritos.
La LOSU dicta: “Se podran esta-
blecer reservas y preferencias en
las condiciones de contratacion,
de modo que, en igualdad de con-
diciones de idoneidad, tengan pre-
ferencia para ser contratadas las
personas del sexo menos repre-
sentado (...)".

El 16 de mayo son elecciones
en la Universidad de Granada y
Pilar Aranda, su rectora los ulti-
mos ocho afios y catedratica de
Fisiologia, volverd a su departa-
mento. No quiere oir hablar de
un cargo mas. “Desde que en 1975
fui delegada de alumnos, no he
parado”, cuenta.
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