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«Las elecciones a rector favorecen
el clientelismo y son endogamicas»

Las universidades internacionales revelan los puntos débiles de la ley Subirats’

OLGAR. SANMARTIN
CIUDAD DEL CABO (SUDAFRICA)
El funcionamiento de las univer-
sidades mas prestigiosas del mundo
pone en evidencia los puntos dé-
biles de la Ley Orgénica del Sistema
Universitario (Losu), que el Congre-
soaprobd definitivamente el pasado
jueves. La reforma de Joan Subirats
ha renunciado a renovar el modelo
de gobernanza como pretendia Ma-
nuel Castells y se queda corta en sus
intenciones para mejorar la interna-
cionalizacion delos campus, dos me-
didas imprescindibles para com-
petir en un escenario global. «El sis-
tema de eleccién del rector por su-
fragio favorece el clientelismo y es
muy endogdmico» y «Espafanoatrae
talento de fuera; los investigadores,
envezde venir, se van, porque no ofre-
ce buenas condiciones» sonalgunas
criticas hacia la universidad espafio-
la por parte de los representantes de
los campus que masarriba figuranen
los rankings internacionales.

Un buen niimero de ellos se hare-
unido esta semana en la Univer-
sidad de Ciudad del Cabo (Suda-
frica) en la conferencia Reinventing
Higher Education, organizada por IE
University, para definir «coémolaedu-
cacion superior debe adaptarse aun
mundo complejoy en constante cam-
bio» y «promover un liderazgo res-
ponsable en el contexto geopolitico
actualy. Entre otras cosas, han con-
cluido que las universidades tienen
que estar abiertas a alumnos y do-
centes de todas las nacionalidades
(en Espafia tenemos solo un 3% de

profesores extranjeros y no llegan al
5% los estudiantes que terminan los
grados)y que, «para crear una buena
universidad, el sistema tiene que ser
competitivos, en palabras de Funmi
Olonisakin, vicepresidenta de Com-
promiso Global delKing's College de
Londres. «Hay que abrir las puertas
delauniversidad alos mejorestalen-
tos donde quiera que estén. Si sélo
seleccionas a personas de tu misma
universidad, no llegaran ideas fres-
cas. Si el candidato a rector siempre
esdedentro del campus, selimitan'y
estrechan el pensamiento y el lide-
razgoy, explicaa EL MUNDO.

Habla del modelo de gobernanza
existente en Espana, donde los rec-
tores siempre proceden de dentro de
la universidad y se eligen por sufra-
gio universal ponderadoenel quevo-
tan todos los miembros de la comu-

«Espafia no atrae
talento de fuera

porque no ofrece
buenos salarios»

nidad universitaria. Esto ha genera-
domucho debate, sobre todo después
de que el propio Manuel Castells cam-
biaraestesistemaenlos primeros bo-
rradores de la Losu para que existie-
rala posibilidad de que el rector fue-
radesignado porun comité indepen-
diente de expertos, como se hace en
sistemas universitarios de éxito co-
mo el anglosajon o el holandés. La

medidaeraapoyadapor losrectores,
peronoporlossindicatos y losalum-
nos, que perdian poder, asi que Cas-
tells tuvo que renunciar a ella presio-
nado por Unidas Podemos, el parti-
do que lo habia colocado en el Go-
bierno. Su sucesor, Joan Subirats, no
s6lo no recuperd este cambio en su
Losu, sino que rebajo los requisitos
exigidos para ser rector.

«En el Reino Unido, el rector se de-
signa por un consejo externo forma-
dopor personas con experienciaaca-
démica en otras universidades. Por
ejemplo, ennuestro consejo tenemos
alantiguo rector de Cambridge. Y tam-
bién hay personas conexperiencia en
finanzas. Personalmente, no megus-
tarfa cambiar a un sistema de elec-
cién entre los miembros del mismo
cuerpo académico porque puede ser
un desaffo, sobre todo si la universi-
dad necesita hacer cambios o tiene
retos que deben abordarse», senala
Peter Haynes, vicerrector de Estudian-
tes del Imperial College London.

AnneliseRiles, vicerrectorade Asun-
tos Internacionales de Nortwestern
University, dice que la mayoriade uni-
versidades de EEUU elige a sus rec-
tores de entre candidatos de todo el
mundoatravésde un comité que «con-
sulta a los profesores y estudiantes
sobre como quieren que sea el rector
y qué medidas debe tomar, pero no
les preguntan sobre candidatos con-
cretos». «Yo creo que los estudiantes
ylos profesores no sonlos tinicos que
puedenjuzgar, porque tienenmuchos
intereses particulares y no siempre
son las voces mas objetivasy, opina.

3COMO MEJORARLA

CALIDADDEL SISTEMA?

INCENTIVO FISCAL. «El
Gobierno espafiol deberia
crear una infraestructura en
términos de inversién e
incentivos para permitir la
internacionalizacién e
innovacién del sistema
universitario», afirma
Prencipe, que nos sugiere
ofrecer ventajas fiscales a
profesores e investigadores
internacionales, como se
hace en Italia u Holanda.

POLITICA DE ESTADO.
Olonisakin recomienda:
«Mi Gobierno tiene una
politica de internacionali-
zacion uniforme para todas
las universidades y
determina todo. Es mds
fécil si se respalda desde el
Gobiernon.

Martin Paul, rector de la Universi-
dad del Ruhr (Alemania) y ex rector
dela Universidad de Maastrich, sos-
tieneque, «desde fuera, el sistema de
elecciones puede parecermuy demo-
crético, perono lo es». «Las universi-
dades tienen mucha responsabi-
lidad con la sociedad y necesitan te-
nerunliderazgoresponsable. Poreso
hayque estarrazonablemente segu-

ros de que las personas que estan al
mando son capaces. Y, con un siste-
ma puramente electoral, las cosas
pueden salir terriblemente mal. To-
dos hemos experimentado eso: las
fuerzas populistas estin presentes en
todas partesy el candidato promete
de todo a los estudiantes y profeso-
respero luego, al ser elegido, no pue-
de hacer realidad sus promesas».

Paul defiende que «el respon-
sable de una universidad no es muy
diferente al de una gran organi-
zacion profesional o una empresay,
porlotanto, debe rendir cuentasy. €Y
larendicidn de cuentas no debe de-
jarse en manos de un procedimien-
to aleatorio, recalca.

Coincide con élel espafiolIgnacio
de la Vega, vicerrector de Asuntos
Académicos del Instituto Tecnoldgi-
co de Monterrey, que explica que en
Meéxico se hace como en Espafa o
Italia, donde las universidades ptibli-
cas votan al rector y las privadas lo
nombran: «El propdsito de launiver-
sidad esapoyar condesarrollo de ta-
lentoala transformacién de lasocie-
dad. El modelo privado, al no tener
la dependencia de un modelo elec-
toralista, tiene mas autonomiay mas
capacidad de ejecucion para avan-
zar con mas facilidad».

«No hay sistemas ideales», consi-
deraAndrea Prencipe, rector dela Uni-
versidad Luiss de Roma. «Elegiraun
rectorlleva consigo los problemas que
vemos en las elecciones politicas: el
elegido se debe a quienes lo han vo-
tado. Pero el rector designado debe
responder también a los que le han
nombrado. Asi que todo depende de
la calidad de los candidatos».

Santiago Ifiguez, presidente de IE
University, esmds contundente cuan-
doafirma que «elsistemade eleccién
delrector por sufragio que hay en Es-
pafa prima efectos que pueden ser
perversos, como tener que satisfacer
losintereses delos estamentosinter-
nos». «Bs un sistema que favorece el
clientelismo y es muy endogdmico.

Funmi Olonisakin, del
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Ademas, siempre hay un equipo per-
dedor que no se conforma con el re-
sultado. Este sistema es el mejor pa-
raelegirrepresentantes piiblicos, pe-
10 no para seleccionar a los mejores
candidatos de instituciones que tie-
nen como mision generar investiga-
cién de impacto y formar a ciudada-
nos competentesy cosmopolitas. Soy
partidario de ver las mejores practi-
cas e importar las que hacen que las
universidades tengan una orienta-
cién més internacional e innovado-

Peter Haynes, del Imperial College. J.P.

ra, con una selecciéon mds profe-
sional orientada a buscar un candi-
dato con capacidad deliderazgoy ex-
perienciay que pueda emprender».
Una débil gobernanza es la cau-
santede quenose puedan tomar de-
cisiones estratégicas, por ejemplo,
para ficharalos mejores talentos con
sueldos competitivos, seguin José
Carlos Gémez Villamandos, conse-
jero de Universidades de Andalucia
y ex presidente de la Conferencia de
Rectores de las Universidades Espa-

Andrea Prencipe, de la Universidad Luiss. J.P.

fnolas. «Los sindicatos se oponen sis-
tematicamente a hacer estos contra-
tos», senala. El economista Jorge
Sainz, secretario general de Univer-
sidades cuando gobernaba el PP, sos-
tiene que «no hay nada en la Losu
que facilite la contratacion delos me-
joresquenoestuvierayaenlaLeyde
Ciencia» y recuerda que, mientrasen
Reino Unido un recién graduado en
Harvard gana un minimo de 80.000
euros al ano, en Espana su equiva-
lente tiene un sueldo de 25.000 eu-

ros. La Losu por primera vez incluye
untitulo dedicadoalainternaciona-
lizaciény prevé lacreacionde unaes-
trategia en colaboracion conlas CCAA,
pero tanto Villamandos como Sainz
opinan que «no aportanaday porque
«nosonmasquedeclaracionesdein-
tenciones» y, salvo algunos cambios
(lamejora del visado para estudian-
tes 0 lahomologacion para profesio-
nales extranjeros), se siguen mante-
niendo las dificultades burocraticas
para poder trabajar en las universi-

Santiago Iiiiguez, de [E University. J. .

dades espanolas, lastrabas para con-
validar los titulos extranjeros, la Se-
lectividad para alumnos no comuni-
tarios o las carreras de cuatro afios
cuando en otros paises duran tres.
«Los alumnos van buscando alos
mejores profesores, y losmejores pro-
fesores estan donde tienen las mejo-
res condiciones. Si no las tienen, se
vanaotros mercados donde hayamas
recursos» advierte DelaVega, quella-
ma a «trabajar para ser mas atracti-
vos y que esa fuga no se produzcan.




