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«LLos modelos virtuales o
hibridos de ensenanza se
van a ampliar y consolidar»

La estabilizacion del personal y garantizar el relevo generacional asi como fortalecer las
capacidades formativas y de investigacion, culminar infraestructurasy potenciar la
internacionalizacion de la UJl son prioridades para este segundo mandato de Eva Alcdn

CARMEN HERNANDEZ / CASTELLON
Sin rival en las urnas, Eva Alcén
volvié a revalidar su liderazgo en
los pasados comicios electorales
universitarios del mes del pasado
mayo. Inicia asi la catedratica de
Filologia Inglesa su segundo man-
dato al frente del rectorado de la
Universitat Jaume I de Castellon,
un campus joven que, tras el obli-
gado pardn de la pandemia, sigue
creciendo tanto en oferta acadé-
mica como en infraestructuras. La
primera mujer que ocup6 hace
cuatro anos el sillon del rectorado
de la UJI arranca otro mandato
con la misma ilusién y las mismas
ganas que hace cuatro afos. Arro-
pada por un equipo renovado, pe-
ro basado en la experiencia,
apuesta por seguir trabajando ‘a
picoy pala’ para que la UJI esca-
le posiciones en los rankings aca-
démicos y de investigacion, asi co-
mo se convierta en pieza clave en
el entorno social y empresarial de
la provincia.

Pregunta.- Tras triunfar en los
pasados comicios y tomar pose-
si6n de su cargo en este final de
curso, ¢cudles son las tres priori-
dades ineludibles para el campus
castellonense en las que yaseva a
poner a trabajar?

Respuesta.- No es facil respon-
der a esta pregunta porque este es
un proyecto a cuatro anos y el ob-
jetivo es cumplir con el programa
electoral que aval6 la comunidad
universitaria. En todo caso, si ten-
go que destacar tres ejes priorita-
rios, sefalaria la apuesta por la es-
tabilizacién del personal y garan-
tizar el relevo generacional, tanto

en personal docente e investiga-
dor como en personal de adminis-
tracion y servicios. En segundo lu-
gar, fortalecer nuestras capacida-
des formativas y de investigacion,
desde la adaptacion de la oferta
académica, a facilitar la carrera
investigadora o culminar proyec-
tos como el nuevo edificio de in-
vestigacion, la ampliacion de Es-
paitec o el Centro de Innovacion
Educativa y Tecnologias Digitales.
Y, en tercer lugar, la internaciona-
lizacién de la Universitat para ge-
nerar mas y mejores oportunida-
des entre nuestra comunidad uni-
versitaria en un mundo global y
en constante cambio.

P.- ¢Le hubiera gustado tener
un rival en las pasadas elecciones
y garantizar asi la pluralidad de
opciones?

R.- Creo que la pluralidad ya se
garantiza cuando un proyecto su-
ma a las diferentes sensibilidades
de la Universitat e incorpora una
mirada amplia y diversa sobre la
realidad universitaria, y eso es lo
que hemos hecho a través de Can-
didatura per I'UJI. En todo caso,
por encima del nimero de candi-
daturas a Rectorado, considero que
lo realmente importante es que
siempre haya un proyecto sélido
de futuro para la UJI.

P~ ¢Se ha quedado algin reto
pendiente de la anterior legislatura
que se ha truncado por estos dos
anos de pandemia que hemos su-
frido? ¢Qué leccién ha aprendido la
UlJI de esta crisis sanitaria?

R.- Laverdad es que no. A pe-
sar de las dificultades anadidas
por la pandemia, desde el Consell

de Direccién sabiamos que debia-
mos desplegar el plan de accién
de gobierno porque habia que
pensar en la universidad postpan-
demia, y lo pudimos hacer gracias
al esfuerzo, el compromiso y la
implicacién de muchisimas perso-
nas. De hecho, posiblemente esta
sea una de las lecciones mas valio-
sas: saber que cuando damos una
respuesta colectiva y comprometi-
da con un objetivo comin somos
capaces de superar retos de la di-
mension de la pandemia.

P- La ensenanza on-line era un
capitulo que cuando tomé pose-
si6n de su primera legislatura
pretendia explotar. A pesar de
que ha sido en circunstancias na-
da agradables ccree que la UJI ha
sabido crecer en este aspecto du-
rante los periodos mas duros de
la pandemia?

R.- Como senalas, fortalecer la
formacién on line ya era un obje-
tivo previo a la irrupcién de la
pandemia. Y lo que ha pasado es
que, con la emergencia sanitaria,
se ha evidenciado atin mas su po-
tencial. Ademds, la formacion on
line va a ser una aliada estratégi-
ca para garantizar la formacion
permanente, que es otro de los re-
tos que nos hemos marcado en la
UJI. En ese sentido, no tengo duda
de que los modelos virtuales o hi-
bridos de ensenanza que hemos
implantado en este periodo se van
aampliar y consolidar. Y tampoco
tengo duda de que este despliegue
se ha de hacer en paralelo al com-
promiso de promover la compe-
tencia digital de nuestra comuni-
dad universitaria.

P.- ¢{Considera que el campus
del Riu Sec debe potenciar la pre-
sencialidad y el contacto personal
alumno-docente?

R.- Somos una universidad pre-
sencial y convencida del valor
afnadido que aporta esta presen-
cialidad para garantizar una for-
macién integral a nuestro estu-
diantado, especialmente de grado.
Y por nuestro tamano, alrededor
de 14.000 estudiantes entre grado,
méster y doctorado, podemos
prestar una atencion de proximi-
dad y més personalizada al alum-
nado. Por tanto, la presencialidad
y la proximidad son dos caracte-
risticas irrenunciables para la UJI.

P~ Los docentes asociados si-
guen quejandose de la falta de
concrecion del convenio colectivo
y de que no se da respuesta a sus
exigencias. ¢Se va a empezar a
trabajar con este amplio colectivo
docente para mejorar sus condi-
ciones?

R.- No vamos a dejar de trabajar
para lograr ese objetivo. Para noso-
tros, por ejemplo, es una prioridad
que se desbloquee la firma del con-
venio colectivo y que se apliquen
las mejoras salariales recogidas en
este acuerdo. Y, por ese motivo, es-
ta es una reivindicacion prioritaria
de esta nueva etapa institucional
en Ja UJL. Como he comentado an-
teriormente, garantizar la estabili-
dad de la plantilla y el relevo gene-
racional son claves para una uni-
versidad como la UJI.

P-- El presidente del Consell
anuncid en su toma de posesion
que la sede de Distrito Digital se
ubicara en Espaitec con una inver-

sién de 6 millones de euros. ¢cQué
significa esta apuesta de la Gene-
ralitat para la UJI? ¢Se hace nece-
saria en esta legislatura una am-
pliacién en superficie del campus
para seguir creciendo en infraes-
tructuras?

R.- Es el reflejo de una capaci-
dad de reivindicacién constante
por parte de la UJI para mejorar
las infraestructuras del campus y,
al mismo tiempo, un ejemplo de la
voluntad de la Generalitat por co-
laborar con la universidad publica
de Castellén. Sin duda, nos va a
permitir reforzar Espaitec como
hub tecnolégico y de innovacién y
convertirlo en un aliado estratégi-
co en el reto de la digitalizacién.
En cuanto al campus, incluso con
la ubicaci6n de esta sede de Distri-

ATENCION PERSONALIZADA
«El campus de la UJI cuenta con
14.000 alumnos, cifra que nos
permite prestar una atencion de
proximidad y mas personalizada»

ENSENANZA ON LINE

«La formacidn on line ya eraun
objetivo previo a la pandemia. Y con la
emergencia sanitaria se ha
evidenciado atin mas su potencial»

PROYECTO SOLIDO

«Por encima del niimero de
candidaturas a Rectorado, creo que lo
importante es que siempre haya un
proyecto sdlido de futuro para la UJl»

FORMACION PERMANENTE
«Para garantizar la formacion
permanente, otro de los retos que se
ha marcado la UJI, la ensefianza on
line es una aliada estratégica
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to Digital y la construccion del nue-
vo Centro de Innovacién Educativa
y Tecnologias Digitales en nuestro
parque cientifico y tecnolégico, atin
tenemos espacio para seguir cre-
ciendo en infraestructuras.

P- ¢Hacia qué horizonte de futu-
ro se dirige la UJI? Acabado el
diagnéstico del Plan Plurianual de
Financiacion, ¢ccomo deberia ser
dicho plan para que diera respues-
ta a las necesidades de la UJI?

R.- Estamos en un momento en
que el nuevo plan plurianual del
sistema universitario ptblico es ur-
gente y decisivo para que las uni-
versidades prestemos el servicio
publico de calidad en formacién
superior y en investigacion que la
sociedad demanda. Esa financia-
cién debe ser suficiente, estable y
con criterios de reparto actualiza-
dos que nos permitan ejercer como
motor de transformacién social en
nuestro territorio de influencia an-
te desafios como la transicion ver-
de y la digitalizacion, pero también
de la defensa de valores éticos.

P- éSe baraja ampliar las titula-

ciones de la UJI en esta préxima
legislatura? ¢ Y suprimir alguna
de ellas?

R.- Nuestro compromiso pasa
por adaptar la oferta académica y
€50 exige una respuesta permanen-
te, tanto para incorporar nuevas ti-
tulaciones, como para actualizar
los planes de estudio cuando sea
necesario o, también, por ejemplo,
fortalecer la formacién permanen-
te a través de estudios propios.

P~ En algunas universidades
han optado por ofrecer también ci-
clos de Formaci6n Profesional. ¢Es
una opcién a valorar por la UJI de
cara a los proximos cursos?

R.- Como he comentado, nues-
tro esfuerzo se centra en mantener
una oferta académica actualizada
y atractiva en los titulos oficiales y
ahora tenemos por delante el reto
de potenciar la formacioén perma-
nente para responder a la necesi-
dad de aprendizaje a lo largo de la
vida, de reciclaje profesional y a la
necesidad de promover las compe-
tencias transversales o la innova-
cién social.

P~ ¢Se estudia ampliar el nime-
ro de plazas de alguna titulacién
como por ejemplo Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte que
tiene gran demanda?

R.- Laimplantacion de titulacio-
nes se hace en base a un analisis de
necesidades, incluido el niimero de
plazas, y después se ha de superar
un proceso exigente de acredita-
cién, por lo que modificar los crite-
rios debe justificarse y someterse
de nuevo a esa evaluacién. En ese
sentido, hay que ser prudentes y
conscientes de que no solo se ha de
tener en cuenta la demanda.

P~ ¢Se va a modificar la politica
de becas propias de la Jaume I pa-
ra impedir que nadie deje de estu-
diar por una mala situacién econ6-
mica familiar?

R.- Estos 1ltimos afios ya he-
mos adaptado nuestra politica de
becas y ayudas propias, especial-
mente para dar respuesta al im-
pacto de la pandemia. Nuestro
compromiso es dotar de més re-
cursos este programa, por ejem-
plo a través de la colaboracién con

ESTABILIDAD
LABORAL

«Me gustaria que en
2026 la UJI sea capaz
de acercar mas los
resultados de
investigacion a la
sociedad y que genere
mas oportunidades»

ESPAITEC, HUB
TECNOLOGICO
«La sede del Distrito
Digital reforzara
Espaitec como hub
tecnoldgico y de
innovacidn y que sea
un aliado estratégico
de digitalizacion»

PROGRAMA DE
BECAS PROPIAS
«Nuestro compromiso
es dotar de mas
recursos el programa
de becas a través,

por ejemplo, de
colaborar con

otras entidades»

otras entidades, y que nadie que
tenga capacidades y quiera estu-
diar en la universidad se quede
fuera por razones econémicas. Es
un compromiso institucional y un
ejercicio de responsabilidad social
por parte de la Universitat.

P- ¢En qué medida se cuida la
salud mental de los estudiantes
universitarios de la UJI? ¢Se ha va-
lorado el porcentaje de abandono
que protagonizan estos alumnos?

R.- Bueno, son dos cuestiones
que no necesariamente estan vin-
culadas. En cuanto a la salud men-
tal, una de las medidas que nos he-
mos comprometido a impulsar es
la realizacién de un plan de salud
integral, que comprenda tanto la
salud fisica como las acciones des-
tinadas a mejorar el estado emo-
cional de la comunidad universita-
ria. En este sentido, este afo ya he-
mos avanzado en este &mbito. Por
ejemplo, hace unos meses aproba-
mos la redaccién de un plan de tra-
bajo y atencién a la salud mental
de jévenes investigadores con el
objetivo de mejorar su bienestar
emocional y facilitar la prevencion
de problematicas de salud mental.

P- ¢Qué piensa de la nueva Ley
de Organizacién Universitaria? ¢Y
de la relajacién de requisitos para
acceder a convertirse en rector?

R.- La ley debe ser un instru-
mento para fortalecer el sistema
universitario espafol y que nos do-
te de los instrumentos necesarios
para competir en condiciones de
igualdad con otras universidades
europeas e internacionales, espe-
cialmente en &mbitos como la cap-
tacién y retencion de talento, la in-
vestigacion o la internacionaliza-
cién. En ese sentido, garantizar por
ley que la financiacién del sistema
universitario debe alcanzar al me-
nos el 1% del PIB es positivo. En
cuanto a los requisitos para acce-
der a rector o rectora y otras cues-
tiones de detalle de la ley, desde
Crue estamos analizando de mane-
ra exhaustiva estos aspectos para
poder trasladar al Ministerio una
posicién conjunta del sistema uni-
versitario.

P~ ¢Cémo le gustaria que fuera
la Universitat Jaume I cuando aca-
be su mandato en 2026?

R.- Como dije en mi discurso de
toma de posesién, me gustaria que
la UJI sea una universidad mejor
de la que tenemos en estos mo-
mentos. Y eso implica priorizar la
formaci6n integral y de alto valor
para todo el alumnado, que los ca-
pacite para la empleabilidad y para
ser agentes de cambio social.

Me gustaria que en el ano 2026
la UJI sea capaz de acercar mucho
mas los resultados de nuestra in-
vestigacion a la sociedad y que, ge-
nere més oportunidades en condi-
ciones de igualdad. Que nos guie-
mos por valores como la equidad,
la inclusién, la sostenibilidad o el
respecto a la diversidad y que re-
forcemos nuestra vocacién de ser-
vicio publico en todas las misiones.
Y, por encima de todo, trabajare-
mos para que la UJI sea capaz de
devolver a la sociedad toda la con-
fianza que deposita en nosotros.
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