[.a ciencia como motor de
investigacion y desarrollo

LaFundacién Botin
lanza una nueva
edicionde

Mind the Gap para
desarrollar startups
biotecnolégicas
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En Espana, hace 20 anos,
la preocupacion de los
cientificos era avanzar en
el conocimiento, publicar
SUS Progresos y ser cita-
dos. Asi se media la calidad
cientifica. No reparaban en
que esos avances podian
convertirse en innovacién
y desarrollo. Ese cambio en
la forma de hacer ciencia
es el que busca desde en-
tonces la Fundacion Botin,
destacasu director general,
ifiigo S4enz de Miera, “que
piensen y que hagan las co-
sas de modo que aquello
que estan descubriendo se
pueda convertir en algo, un
producto, un servicio, que
genere rigueza econdmica
Vv que genere bienestar”.

Ese cambio de la cul-
tura cientifica es lo que se
propone la fundacién con
su programa Mind the Gap,
del que acaba de lanzar una
nueva convocatoria y que
desde 2011 impulsa la profe-
sionalizacién de las labores
de transferencia desde la
deteccion de la idea has-
ta su comercializacion. A
través de este programa la
Fundacion Botin invertira
1,5 millones de euros en tres
nuevas startups del entorno
delascienciasdelavidayla
salud, que se sumaran alas
ocho con las que ya trabaja.

El objetivo de esta ini-
ciativa es suplir las nece-
sidades de los proyectos
empresariales de ambito
biotecnolégico en su fase
mas temprana, momento
en el que es mas dificil
atraer capital. “Por eso se
Ilama Mind the Gap, porque
hay un gap entre el punto
al que el sistema de ciencia
espanola (universidades,
centros de investigacion,
incluso las areas de investi-
gacion de las empresas) es
capaz de llevar un proyecto
y el punto en el que se ne-
cesita encontrar a alguien
para meter dinero alli. No-
sotros lo que intentamos
es cubrir ese gap”, remarca
Séaenz de Miera.

Con este fin, desde Mind
the Gap se invierten tanto
recursos econémicos (hasta

500.000 euros por proyec-
to) como humanos, a través
de directivos y emprende-
dores experimentados que
prestan orientacion y apoyo
profesional, para impulsar
el emprendimiento en el
ambito cientifico-tecno-
légico y transformar los
proyectos académicos en
empresas viables.

Inversion de impacto

La fundacién entra en las
empresas como accionis-
ta, pero no se sienta en
sus consejos de adminis-
tracion. “Empezamos a ha-
cer inversién de impacto
sin saber que lo haciamos,
porgue yo creo que elnom-
bre no existia, ahora pare-
ce mas normal”, sefiala el
director general de la fun-
dacién. “El invertir como
accionistas no solo te da
la posibilidad del retorno
financiero y la sostenibi-
lidad financiera, sino que
ademéds te da una capaci-
dad de acompafiamiento de
la empresa de muchisima
mas calidad gue si eres un
donante”, Porque una parte
del dinero se ha de destinar
a contratar a un asesor ex-
terno, que pone la propia

Cientificos de Vaxdyn

en un laboratorio de la
compaiiia, que desarrolla
una vacuna contra
bacterias resistentes a
antibiéticos.

Seinvierten
tanto recursos
econémicos
como humanos,
de orientaciony
apoyo profesional

Desde su
lanzamiento hace
11 ainos Mind the
Gap ha invertido 5
millones de euros

fundacién. “Son nuestros
ojos en la empresa”, remar-
ca Saenz de Miera.

Ademas de con estos
colaboradores, en una
primera fase la fundacién
cuenta con expertos que
ayudan a seleccionar las
empresas, los proyectos.
Son los que miran la cali-
dad de la tecnologia, la pro-
piedad intelectual, como
esta el mercado y hasta qué
punto pueden lograr tanto
el objetivo social como el
financiero.

La inversion, al princi-
pio, se hacia iinicamente
con fondos de la Fundacién
Botin, pero en los ultimos
anos participan también
inversores privados, “gente
de confianza, que estaban
interesados en invertir en
biomedicina, bien por moti-
vos sociales o por objetivos
financieros. Conlo cual es-
tamos logrando los mismos
objetivos, dividiendo por
tres el dinero gue nos cues-
ta” relata Sdenz de Miera. Y
siempre con la premisa de
“asegurar el retorno social
v luego intentar maximizar
el financiero™.

Ademas, en el momento
en que un proyecto conso-

lida su viabilidad empre-
sarial, cumpliendo asi con
el objetivo social de Mind
the Gap, la Fundacién Bo-
tin recupera su capital y lo
reinvierte en nuevos pro-
yectos. Un ejemplo de ello
se produjo en 2018 con la
primera desinversion del
programa, al vender la par-
ticipacién que la Fundacién
Botin tenia en Dreamgenics
seis afios después de la in-
version inicial. La empresa
se dedica al desarrollo y ex-
plotacién de productos y
servicios bioinformaticos
dirigidos a la aplicacién
del conocimiento sobre el
genoma humano, al diag-
nostico médico y alainves-
tigacion basica y preclinica

Desde su lanzamiento
hace ya 11 afios, Mind the
Gap ha invertido 5 millones
de euros en sus proyectos
en cartera, unas iniciativas
que a su vez han logrado
captar mas de 18 millones
de euros de capital priva-
do, lo que significa que,
por cada euro invertido
por Mind the Gap se han
movilizado 3,6 euros de la
iniciativa privada. La nueva
convocatoria esta abierta
hasta el 2 de mayo.

Un impacto
positivo en
lasaludyla
calidad de vida

Las empresas que tiene
en cartera Mind the Gap
alcanzaron en 2021 una
facturacion conjunta
estimada de cercade
19 millones de euros

vy mantuvieron 100
puestos de trabajo, en
su mayoria altamente
cualificados. Estas
compaiiias trabajan en
proyectos que pueden
llegar a convertirse en
avances cruciales para
la sociedad, unas ini-
ciativas que buscan un
impacto positivo en la
salud y en la calidad de
vida de las personas.

Aungue todavia
estan en fase de desa-
rrollo, algunas de estas
compaiiias trabajan en
el tratamiento o detec-
cion precoz de distintos
tipos de enfermedades,
como el cancer, las pa-
tologias asociadas al
parto, la escoliosis o el
desarrollo de vacunas
contra las superbac-
terias resistentes a los
antibidticos. Las empre-
sas gue estan actual-
mente en la cartera de
la Fundacioén Botin son:
Gate2Brain, Miwendo
Solutions, Vaxdyn, Cy-
clomed Technologies,
EpiDisease, Innitius,
Nostrum Biodiscovery y
Life Length.

La primera empresa
que financié6 el progra-
ma fue Life Length,
dedicada a la medi-
cién de los telémeros,
que se utilizan para la
deteccion precoz de
enfermedades cronicas.
El proyecto esta basado
en los resultados del
laboratorio de la docto-
ra Maria Blasco, ahora
directora del CNIO (Cen-
tro Nacional de Investi-
gaciones Oncolégicas).



