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ASI SOMOS ADN VALENCIANO

«El 30%dela
plantilla se jubila
endiez anos. Urgeel
relevo generacional»

Pepe Capilla

Rector de la Universitat Politécnica de Valencia (UPV)

Mas alla de su dedicacion
académica ha tenido diferentes
cargos de gestion. Fue
vicerrector durante los dos
mandatos previos y también
entre 2003 y 2004, cuando

Nombre: Pepe Capilla Roma
Edad: 60 afios

Nacimiento: Valencia
Trayectoria: Es ingeniero de
Caminos, Canales y Puertos y
catedratico de Fisica Aplicada.

asumio la direccion general de
Universidades de la Generalitat
hasta 2007. En las elecciones
del pasado mayo se impuso tras
una dura campaiia a Angel Ortiz
y a José Manuel Barat.

El rector lamenta la
falta de informacion
sobre la mejora de
la financiacion: «Nos
enfrentamos a un
escenario incierto»

JOAQUIN BATISTA

VALENCIA. Siete meses después
de llegar al rectorado el catedra-
tico de Fisica Aplicada hace ba-
lance de gestion y reflexiona so-
bre el futuro. En el horizonte aso-
ma la Ley Organica del Sistema
Universitario (LOSU) y el nuevo
modelo de financiacién de las
instituciones académicas. Y mu-
chos desafios —afrontar el enve-
jecimiento de la plantilla- y re-
tos. Quiere convertir ala UPV en
la primera universidad descar-
bonizada en Espana o reducir
al maximo la burocracia que su-
fren docentes e investigadores.
—¢Qué ha cambiado desde su
llegada al rectorado?

—Creo que hemos conseguido
que la comunidad universitaria
perciba que se estd haciendo un
esfuerzo muy importante para
simplificar procedimientos, re-
ducir la burocracia o mejorar la
comunicacion entre servicios.
También en renovar la estruc-
tura gerencial y en implantar un
nuevo estilo mas cercano y con
un didlogo mas fluido con los re-
presentantes sindicales, algo

que se habia deteriorado bas-
tante en los dltimos tiempos.
—Una de las primeras medidas
que anuncio fue desatascar el
plan Concilia.

—Estamos terminando de perfi-
larlo. Tiene que ver con los hora-
rios o cuestiones como permi-
sos de asuntos propios, pero
queremos ir mds alla en los
puestos donde se pueda. Es algo
que abordaremos cuando nego-
ciemos el teletrabajo.
—También destacé en su toma
de posesion el lastre de la bu-
rocracia, que provoca, segiun
sus palabras, «desmotivacion
por agotamiento».

—Es que es asi. En la adminis-
tracion piblica nos hemos pa-
sado un poco con los procedi-
mientos, pero es que aqui nos
habiamos pasado todavia mas.
Donde hemos podido actuar lo
hemos hecho rapido, con cam-
bios en reglamentos, digitaliza-
cién o mejora de la comunica-
cion entre servicios donde no
fluia bien. Ahora hemos inicia-
do una accién de medio recorri-
do consistente en revisar nor-
mativas y medidas internas para
ver qué podemos simplificar. En
cuanto a programas de investi-
gacion, por ejemplo, si las enti-
dades convocantes ya lo ponen
dificil porque tienen que cum-
plir con la Ley de Subvenciones
0 con otros mecanismos euro-
peos cuando hay fondos Feder,
aqui habiamos puesto mas pie-
dras en el engranaje. Con la mo-
dificacion de la Ley de Ciencia
se va a actuar para agilizar es-

tas convocatorias, eso nos han
prometido. Quiero verlo, porque
llevamos afios peleando por ello.
—¢Qué ha supuesto para la UPV
el pago de la deuda histérica
del Consell?

—Alo largo este afio llegard el til-
timo abono. Ha servido para pa-
liar la infrafinanciacion, que por
ejemplo no permitia la renova-
cién de equipos o infraestruc-
turas. Las universidades de hoy
no son las mismas que las de
hace diez o veinte afios, son mas
tecnoldgicas, lo que supone cos-
tes superiores. Los pagos de la
deuda han sido un alivio tem-
poral, pero el escenario al que
nos vamos a enfrentar a partir
del afio que viene es incierto.
—¢Por qué? Tienen el compro-
miso del Consell de que en 2023
se aplicara ya el nuevo mode-
lo de financiacion.

—La conselleria esta trabajando
en la estructura del proximo plan
plurianual, pero las universida-
des no sabemos nada mas alla
de las declaraciones que se pro-
dujeron hace unos meses.
—¢Como debe ser, a juicio de la
UPV, esa estructura?
—Distinta a las anteriores. Debe
tener mas en cuenta el impac-
to de las universidades, lo que
aportan al territorio y a la socie-
dad. Las publicas tenemos esa
obligacion, al in y al cabo esta-
mos financiadas fundamental-
mente por los contribuyentes.
Debe valorar qué tipo de titula-
dos generamos, qué empleabi-
lidad tienen y qué producimos
en cuanto a conocimiento y tec-

4 Desde el rectorado.

Pepe Capilla en el balcén de su
despacho, situado en el campus
de Vera de la UPV. IReNE MARSILLA

nologia que se transfiere. Es algo
fundamental. No lo digo porque
la UPV en este sentido aporte
mucho, sino porque servira para
ponerle a las universidades un
faro que marque hacia dénde

encaminarse. Ya hay paises que
dirigen la financiacién con este
tipo de criterios.

-Insiste en el criterio de trans-
ferencia pero si se habla con la
Universitat de Valéncia desta-
can el patrimonio, y seguro que
desde Elche se incide en la dis-
persion de los campus. Cada
una barre hacia su tejado.

LAS FRASES

«Queremos

ser la primera
universidad
descarbonizada
de Espana»

«El plan plurianual
debe valorar el
conocimiento y

la tecnologia que
se transfiere»
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—No son cuestiones que estan
refidas. Son factores que me pa-
recen correctos, pero esto no es
el grueso de la financiacién.
—En un escenario ideal en el
que se aceptaran sus plantea-
mientos economicos, qué mas
podria hacer la UPV?

—Por ejemplo desarrollar pro-
gramas de generacion de em-

presas a partir de resultados de
investigacion, algo que precisa
de ayuda externa, de capital se-
milla. Nos permitiria acelerar
nuestra apuesta por la sosteni-
bilidad, impulsar mas la accién
social o renovar equipamientos
de investigacion que se quedan
antiguos. También nos ayuda-
ria mucho, aunque necesitaria-

mos algo mas que financiacion,
allevar a cabo el necesario re-
levo generacional, mas adecua-
do que el que podemos progra-
mar. Necesitariamos recursos y
también que nos liberaran de la
tasa de reposicion de efectivos
para propiciar un solape ade-
cuado entre generaciones. Ahi
tenemos un gravisimo proble-

«No hemos podido
contratar suficiente
gente para solapar
su carrera con la de
los que se jubilan»

«La administracion
publica se pasa

un poco con los
procedimientos
burocraticos»

«Falta potenciar

las vocaciones en
ciencias y tecnologia
en las ensenanzas
preuniversitarias»

Puede enviar sus informaciones para esta seccion al correo

ma en las universidades en ge-
neral. En nuestro caso un 30%
de la plantilla se jubilara en un
plazo de diez afios. Se va a pro-
ducir una descapitalizacién im-
presionante. Si hablamos en con-
creto del PDI muchos de nues-
tros catedraticos se van a jubi-
lar, y durante mucho tiempo, por
las restricciones econdmicas y
normativas, no hemos podido
contratar suficiente gente para
que solapara su carrera con la
de estas personas, consiguien-
do ese traslado de experiencia,
de saber hacer.

-La LOSU prevé en un horizon-
te de cinco o seis afios tras su
entrada en vigor reducir la tem-
poralidad del PDI a un maximo
del 20%. ¢Lo ve factible?
—Insisto, sin una tasa de reposi-

asisomos@lasprovincias.es

cién distinta, mas amplia, y mas
financiacion, no es posible.
—Un objetivo en el que ha insis-
tido mucho es la descarboniza-
cién de los campus. ;Como lo
van a hacer?

—Queremos ser la primera uni-
versidad esparfiola descarboniza-
da, con un balance neutro de
emisiones de gases de efecto in-
vernadero. Estamos en el cami-
noy vamos a apostar por ello.
La mayor parte de nuestro con-
sumo es eléctrico, pues debe-
mos busear cada vez mas que el
suministro venga de renovables,
con compaiias que te garanti-
cen el maximo en este sentido,
ademds de convertir los cam-
pus en espacios generadores.
Acabamos de lanzar un proyec-
to para instalar un megavatio de
produccion fotovoltaica. Y la idea
es que alli donde tengamos cu-
biertas disponibles vayamos cu-
briéndolas de paneles, porque
es rentable, para la universidad
y la sociedad. Nos podemos con-
vertir en productores netos. Lue-
go estd la movilidad, fomentan-
do el uso compartido del vehi-
culo privado y del transporte pu-
blico, electrificando plazas de
aparcamiento, o el consumo de
agua, donde hemos ahorrado
muchisimo utilizando pozos, no
lared de agua potable, para ta-
reas como el riego.

—La universidad impulsa des-
de hace afios cursos de profun-
dizacion o refuerzo para alum-
nos de nuevo ingreso. ¢Es sin-
toma de que ha bajado el nivel
en las etapas previas?

—Creo que interpretarlo asi es
simplista, y que lo que influye
es la diversidad de formaciones
que nos encontramos en el es-
tudiante que accede, no que el
nivel sea mas bajo. Las universi-
dades también nos tenemos que
adaptar, los jovenes que llegan
1no son mas o menos listos, son
diferentes, con otras capacida-
des y competencias, por lo que
pueden aprender en algunos
ambitos mucho mads rapido. Di-
cho esto si me preocupa el he-
cho de que falta potenciar las
vocaciones en ciencias y tecno-
logia en las ensefianzas preuni-
versitarias, y es un fallo. Noso-
tros ya desarrollamos progra-
mas en este sentido.




