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EVA ALCON

RECTORA DE LA UNIVERSITAT JAUMEI

ENTREVISTA

Eva Alcén eslarectora dela UJI desde 2018. En el trigésimo

aniversario dela creacién dela universidad repasalos principa-
les hitos académicos, culturales y sociales, y analizalosretos y
necesidades delainstitucién en el presente y cara al futuro.

«Nuestra universidad jamas habria alcanzado las metas que ha
conseguido sinohubiera contado con el apoyo delasociedad
castellonense. Ese clamor colectivo ha sido elimpulsoque nos ha
mantenido con una voluntad de mejora constante y de servicio».

«Uno de los vectores
que definan nuestro
futuro sera la
Internacionalizacién»

H

RECTORA. Eva Alcén esta al
frente de la Universitat Jaume |
como rectora desde 2018.

MANOLO NEBOT

Carmen Tomas || CASTELLON

--¢Qué ha aportado la Universitat
Jaume | a la sociedad de Caste-
lién en estos 30 anos?

-La UJI ha sido un revulsivo para
Castellon. Es uno de los hitos histéri-
cos que mas claramente han marca-
do unantes y un después en la his-
toria de nuestra ciudad y de nuestra
provincia, incluso mas alla, del norte
de la Comunitat Valenciana, ya que
nuestroimpacto llega incluso hasta
las comarcas del Camp de Morve-
dre. Durante estas tres décadas he-
mos formado a varias generaciones
y, sobre todo, hemos sido capaces
de transferir el conocimiento y la cul-
tura al tejido productivo y social. Ni la
sociedad, ni laeconomia, nila cultu-
ra de principios de la década de los
90 eran las mismas que ahora, y la
adaptacion exitosa a ese cambio no
habria sido posible sin la aportacién
detodo el profesorado y personal de
la Universitat Jaume |. Hablamos de
miles de castellonenses que no han
tenido que irse para poder formarse,
pero también de miles de personas
que han venido hasta nuestra ciu-
dad y nuestra provincia procedentes
de otras partes de Espana y del ex-
tranjero. Hemos retenido nuestro ta-
lento y hemos captado talento del
exterior, con lo que hemos potencia-
do sustancialmente las capacidades
de nuestro teritorio.

--¢Qué balance haria de los actos
del 30° aniversario programados
para este 2021, un ano extrafo
porlapandemia? ;Se ha quedado
alguno en el tintero?

-Los actos de celebracién se han te-
nido que adaptar |6gicamente al res-
trictivo escenario de la pandemia, lo
que nos ha obligado a reducir el nu-
mero de actividades presenciales y
también el aforo de las que si que
hemos podido llevar a cabo. Hemos
suplido gran parte de estas dificulta-
des gracias a la tecnologia digital,
que ademas es uno de los elemen-
tos distintivos de la Universitat Jau-
me |. Eso nos ha permitido hacer
una celebracion que, pese a las cir-
cunstancias, ha cubierto todos los
ambitos en los que se desarrolla la
actividad universitaria: la docencia,
la investigacion, la transferencia y el
impacto sociocultural. Hemos cu-
bierto todos esos ambitos y, sobre to-
do, hemos rendido homenaje a las
personas y colectivos que han hecho
posible durante estos 30 afios que la
UJI sea hoy la realidad que a todos
nos enorgullece.

--¢Qué cambios destacariaen los
altimos 30 afos, por ejemplo en la
oferta de titulaciones, desarrollo
del campus y presupuesto?

-El cambio mas evidente es el cam-

pus Gnico. Un espacio en el que la
comunidad universitaria puede de-
sarrollar su actividad en unas condi-
ciones que creo inmejorables. El
campus de la UJl es un espacio pri-
vilegiado para el estudio, lainvesti-
gacion y la cultura, pero sobre todo
£s un espacio de convivencia, de re-
lacién, un espacio para las perso-
nas. En paralelo a ese crecimiento
del campus lo ha hecho nuestra
oferta de titulaciones, que se ha
adaptado en todo momento a las
necesidades y requerimientos de la
sociedad y del tejido productivo, asi
como nuestra capacidad de generar
nuevo conocimiento y de transmitir-
lo alas empresas y a la ciudadania.
Las universidades mas potentes a
nivel internacional son aquellas que
tienen un fuerte caracter investiga-
dor y, sin duda, la UJI en estos 30
anos, ha sabido asumir ese reto y
superarlo con excelencia.

--¢Puede crecer mas la UJl cuan-
titativamente?

-Sin duda, la Universitat Jaume |
continuaréa creciendo en su ofertade
estudios, que cada vez ha de ser
mas ampliay adaptada a las exigen-
cias sociales. No nos planteamos
tanto crecer en el nimero de estu-
diantes como si en la ofertay la ca-
pacidad de dar respuesta a sus ne-
cesidades permanentes de forma-
cién y reciclaje. También estoy con-
vencida de que la Universitat conti-
nuaré creciendo en el ambito de la
investigacion, pues cada vez son
mas los grupos excelentes y nuestra
produccion en el ambito de la [+D+i
no ha dejado de aumentar y lo segui-
ra haciendo en el futuro. Y, por su-
puesto, incrementaremos nuestra
apuesta por la transferencia del co-
nocimiento y la innovacién, sin olvi-
darnos de la necesidad de conectar
con el territorio, tanto el mas préxi-
mo como el internacional. Vamos
hacia una universidad cada vez mas
internacionalizada, pero sin olvidar
nuncasus raices.

--¢Qué retos quedan para los pré-
ximos 30 anos?

-Como decfa, lainternacionalizacion
va a ser uno de |os vectores que de-
finan nuestro futuro en los proximos
anos. También la investigacién, la
transferencia y la divulgacion cienti-
fica, que son una parte fundamental
de nuestra actividad universitaria y
se desarrollaran todavia mas en las
proximas décadas. En el ambito do-
cente debemos mantener la mejor
integracion de las tecnologias edu-
cativas con el caracter presencial
que nos define como universidad, y
para ello es clave mantener el lide-
razgo digital que nos ha caracteriza-
do desde nuestra fundacioén y apos-
tar por las personas y por un cam-
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pus en el que éstas puedan relacio-
narse y crecer. Sin olvidar, por su-
puesto, la necesidad de potenciar,
adaptar y flexibilizar la oferta de for-
macion permanente para garantizar
una respuesta optima a los desafios
de lasociedad del conocimiento.

--Las obras pendientes —facultad
de Ciencias de la Salud, Jardi del
Temps, nuevo centro de innova-
cion educativa y tecnologias digi-
tales, y nuevo edificio de transfe-
rencia-- muestran que la UJl toda-
via es un proyecto en crecimiento.
¢Cuando prevén finalizarlas y qué
aportaran?

-Son muchas obras y cada una tiene
sus peculiaridades y calendario. El
Jardi del Temps, que ampliara nota-
blemente la zona verde del campus,
comenzara a principios de afio y ten-
draun periodo de ejecucion de cinco
meses. En cuanto al Centro de Inno-
vacion Educativa y Tecnologias Digi-
tales, ahora se esta acabando de
perfilar el programa de necesidades
para poder redactar el proyecto. Mas
adelantado en su tramitacién esta el
Edificio de Transferencia, que esta
previsto que entre en funcionamiento
enel tltimo trimestre de 2023. Por Gl-
timo, la gran obra del campus de la
ultima década, la Facultad de Cien-
cias de la Salud, ha iniciado ya su
recta final con la adecuacion de inte-
rior de mas espacios docentes y de
investigacion con las infraestructuras
y equipamientos que requieren. Esta
ultima actuacion supone una inver-
sién de 10,2 millones de euros y esta
previsto finalizarla el préximo mes de
junio, de manera que la facultad es-
tara plenamente operativa el proxi-
mo curso 2022-2023.

--Hay cuestiones en las que se ha
avanzado en los ultimos 30 anos,
como tener una rectora o el incre-
mento de las mujeres catedrati-
cas e investigadoras. ¢ Es fruto de
la evolucion social o del sello UJI?
-Afortunadamente, la sociedad ha
evolucionado en materia de igual-

dad durante estos 30 afos, pero, sin
duda, la UJl se ha situado en la van-
guardia de esos avances y ha actua-
do muchas veces como verdadera
fuerza tractora para movilizar a la so-
ciedad. Desde nuestra creacion, la
igualdad real y efectiva ha sido uno
de nuestros rasgos de identidad co-
mo universidad y hemos trabajado
mucho, y desde muchos ambitos,
para lograrla. Ha habido avances,
como los que apuntas, pero todavia
queda mucho camino por recorrer.
El riesgo, ahora, es precisamente
pensar que ya hemos llegado a la
igualdad real porque se ha avanzado
en algunos puntos y que se relajen
las politicas activas para conseguir-
la. Se han logrado muchas cosas, si,
pero todavia queda mucho camino
por hacer. No hay que olvidarlo.

--La Jaume | comenzé con 17 li-
cenciaturas en el primer curso
académico, 1991-1992, y las ha
duplicado. ;Qué nuevas titulacio-
nes podria impulsar la UJI? ;Se
plantea eliminar alguna?
-Estamos trabajando en el desarro-
llo de nuevos titulos, como por ejem-
plo el nuevo Grado en Bioguimicay
Biologia Molecular, y estamos revi-
sando y adaptando otras titulacio-
nes fruto de los cambios que se pro-
ducen anivel social y econémico. La
oferta educativa para dar respuesta
a las necesidades socio-econémi-
cas tiene que ser por fuerza una
oferta viva, en constante transfor-
macién. Asi ha sido desde que se
cred la Universitat Jaume | y asi se-
guiremos. Para ello, contamos con
una metodologia de trabajo que nos
permite integrar la vision de la aca-
demia con lade la sociedad, conla
creacion de comisiones mixtas en
las que se debaten los futuros pla-
nes de estudio.

--Lairrupcion del covid llevé a te-
ner que repensar las clases uni-
versitarias y se dio un salto tecno-
légico (primero 100% no presen-
cial por el cierre de las universida-
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des y desp ).
Ahora, se ha vuelto ala presencia-
lidad, pero ;qué cambios a nivel
tecnolégico nos ha traido el covid
que hayan llegado para quedarse?
-La pandemia ha acelerado la digita-
lizacién en todos los sectores de la
sociedad, eso es evidente. También
en la universidad, donde partiamos
de una situacién de mayor avance
tecnolégico que en otros sectores,
lo que nos permitié adaptarnos me-
jor ala nueva situacion, pero donde
también hemos notado ese avance.
Creo que cierta combinacion de pre-
sencialidad con reuniones digitales
va a quedarse, lo cual no es malo si
somos capaces de encontrar un
equilibrio. A nivel formativo, si bien la
UJI es una universidad especial-
mente presencial, las tecnologias
nos amplian las oportunidades for-
mativas, incorporando muiltiples re-

«Vamos haciauna
universidad mas
internacionaliza-
da, pero sin olvi-
dar susraices»

«Aumentaremos
laapuestaporla
transferenciadel
conocimientoy
lainnovacién»

AGRADECIMIENTO. La rectora
agradece el apoyo de la sociedad
de Castellon en estos 30 afos.

cursos digitales y generando nuevos
espacios de aprendizaje.

--Labajada de la natalidad puede
llevar a un descenso de alumna-
do. ¢Esto nos deberia servir para
repensar la universidad mas hacia
una formacién a lo largo de la vi-
da? Porque, si no me equivoco,
los estudiantes menores de 30
anos siguen siendo el colectivo
mas importante de alumnado.
-Efectivamente, el alumnado de gra-
do es todavia mayoritario en la UJI,
frente al de méster o doctorado, que
cursan personas de mayor edad.
Eso ocurre también en el conjunto
de las universidades espafolas,
mientras que en el extranjero, espe-
cialmente en el ambito anglosajon,
hay un equilibrio entre los estudios
de grado y los de masteres, ya que
esa formacion a lo largo de toda la
vida esta mas consolidada. Sin du-
da, vamos a ir a un escenario en el
que aumentara el alumnado de pos-
grado y debemos estar preparados
paraello.

--¢Sabe cuantos alumnos se han
titulado en estos 30 afios?
-Alrededor de 52.200 personas, de
las que cerca de 30.000 obtuvieron
alguno de los titulos de licenciatura,
diplomatura o ingenieria, casi 12.000
corresponden a los titulos de grado
actuales, 8.600 a masteres y algo
mas de 1.800 a doctorado.

--El presupuesto de 2022 se ha te-
nido que elaborar sin el prometido
nuevo plan de financiacién. ¢Le
preocupa esta cuestion?

-Si y mucho. Lievamos sin un marco
financiero estable desde 2008. Esta
situacion es especialmente comple-
ja para universidades como la nues-
tra, que esta en crecimiento y con
planes de desarrollo a medio y largo
plazo, pues no nos permite dotamos
de los recursos necesarios mas alla
de la inmediatez del préximo afio.
Sin suficiencia financiera es muy difi-
cil poder ejercer la autonomia uni-

versitaria y, sin una prevision a me-
dioy largo plazo de cuales pueden
serlosingresos de la universidad, es
practicamente imposible disefar
politicas que permitan obtener cam-
bios sustantivos. La buena noticia es
que el gobierno autonémico es cla-
ramente sensible a las necesidades
universitarias y fruto de ello es la me-
jora del presupuesto para 2022 vy,
sobre todo, el compromiso de la
consellera de contar con un nuevo
modelo de financiacion a partir del
curso 2022-2023 que nos permita
contar con esa prevision estable y
duradera de recursos. Por tanto, es-
pero que el presupuesto de 2022
sea el Ultimo que se haga sin esa
planificacion amedio y largo plazo.

--¢Querria lanzar algin mensaje a
la sociedad de Castellén en este
30° aniversario?

-El primer mensaje es de agradeci-
miento. Nuestra universidad jamas
habria alcanzado las metas que ha
conseguido si no hubiera contado
con el apoyo unanime de toda la so-
ciedad castellonense. Ese clamor
colectivo que reivindicé una univer-
sidad publica para Castellén dio sus
frutos y ha sido el impulso que nos
ha mantenido con una voluntad de
mejora constante y de servicio per-
manente a toda la ciudadania. Aho-
ra, 30 anos después, le pediria a la
sociedad que siga dandonos ese
apoyo, porque nosotros seguimos
dispuestos a ofrecerle todo nuestro
trabajo y esfuerzo para hacer de la
universidad publica de Castellén un
referente académico y social. Vamos
a seguir trabajando para que el co-
nocimiento llegue al tejido producti-
Vo y social, y vamos a mantener
nuestra apuesta para que la UJ| sea
un espacio paralaigualdad de opor-
tunidades.

--La UJl es una miniciudad, pero
icree que falta mayor conexién
con Castell6?

-Siempre se pueden mejorar algunos
aspectos, pero creo de verdad que el
campus esta plenamente integrado
en la ciudad. Sin duda, la conclusién
de la ronda de circunvalacion de
Castell6, por el oeste, que cerrara el
anillo perimetral, seré una gran mejo-
ra para conectar ain mas nuestro
campus, sobre todo con otras ciuda-
des. EITRAM y las lineas de bus ur-
bano han contribuido a mejorar esa
conexion con la ciudad, como tam-
bién lo esta siendo lared de carriles
bici o el Bicicas, aunque a veces la
dotacion no sea suficiente para aten-
der toda la demanda. Son medidas
que estan favoreciendo alternativas
mas sostenibles de desplazamiento,
un objetivo que compartimos desde
la UJl y por eso hemos impulsado el
programa Campus Saludable, que
permite el uso gratuito de los vestua-
rios para quienes se desplazan al
campus en bicicleta o apie, o lains-
talacién de parkings vigilados para
bicicletas y patinetes. Donde tene-
mos mas margen de mejoraes en la
conexion de la Universitat con el area
metropolitana y también con las co-
marcas del Norte y Sur de la provin-
cia, incluso con parte de Valencia.
Mejorar el transporte publico, tanto
de trenes de Cercanias como de li-
neas de autobus interurbanas, supo-
ne invertir también en la universidad
porque facilita el acceso a miles de
estudiantes.




