La diversidad en las empresas
comienza en las aulas
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La presen-
cia femeni-
na es mayo-
ritaria en los
estudios de
grado, pero
en los de
posgrado la
cifra se re-
duce a cerca
del 30%

Las escuelas de
negocios se lanzan
alabisqueda de
talento femenino,
muy minoritario en
masteres y similares

Marce Redondo

umentar la pre-
sencia de muje-
res en la direc-
cién de las com-
panfas, ademds
de ser una cues-
tién de justicia
social y uno de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de Naciones Unidas,
responde a criterios de negocio cada
vez més respaldados por estudios e in-
vestigaciones. “La diversidad en gene-
ral, ylade género en particular, fomenta
lainnovaciénylacreatividad. Ademas,
las empresas con paridad de género tie-
nen una mayor capacidad de atraer y
retener talento, y generan una cultura
mds inclusiva, con un efecto positivo
en el clima de la organizacién’; opina
Eugenia Bieto, exdirectora general de
ESADE y directora de ESADE Women
Initiative (EWI), cuyo fin es convertir a
esta escuela de negocios en unreferen-
te académico en igualdad de género a
través de laformacién, lainvestigacion
y el debate social.

Mis del 55% de los alumnos ma-
triculados en el curso 2019-2020 enlas
universidades espafolas fueron muje-
res, segtin el INE. Es decir, entre los 18
ylos 22 afios la presencia femenina es
mayoritaria en el sistema universitario;
sin embargo, entre los 28y los 40 anos
hay una diferencia abismal entre el nt-
mero de hombresy mujeres en las au-
las de las escuelas de negocios. A esta

realidad nosele esté prestandola debi-
da atencién, como apunta Almudena
Eizaguirre, directora general de Deus-
to Business School: “Hoy la formacién
tiene que prolongarse alolargodetoda
la vida profesional. Tenemos que po-
nernos al dfa cada cierto tiempo por-
que todo va muy rapido: cambian las
formas de hacer, las herramientas, e in-
cluso las formas de contemplar la di-
reccion o la gestién”.

Pero lo cierto es que los trenes que
pasan durante esos afnos no los cogen
por igual los hombres y las mujeres.
El problema llega con los estudios de
posgrado, que es cuando la represen-
taci6n de ellas en las aulas apenas su-
pera de media el 30%. “En ese periodo
de la vida, que suele coincidir con el
momento en el que muchas deciden
tener hijos, hacen menos cursos dere-
ciclajeyactualizaciény, cuando llegan
los 50, nos encontramos con que hay
muchas menos mujeres que hombres
en los puestos de responsabilidad de
las empresas) afirma Eizaguirre.

Conciliar, el mayor problema
Y es que, aunque hayvarios motivos por
los que cuesta conseguir la paridad, “la
dificultad para la conciliacién es qui-
z4s el mas importante’, indica Bieto.
De hecho, la tltima edicién del Esade
Gender Monitor; elaborada a partir de
la opinién de més de 800 directivas es-
panolas, sefialaba como principal obs-
téculo para la promoci6n de la mujer
la complejidad para compatibilizar las
exigencias de horario del puesto direc-
tivo con el cuidado de los hijos. “A esta
circunstancia también se le unela difi-
cultad quemuchasvecestienenlas em-
presas paraimplementar ficilmente sus
planes de diversidad’, puntualiza.
Hasta ahora ha sido complicado
contar con mujeres en los programas
de direccién de las escuelas de nego-
cios, sostiene Magalf Riera, directora
académica de EAE Business School

en el campus de Madrid: “Socialmen-
te no se entendfa como ahora el lide-
razgo femenino. Ademds, han sido las
mujeres las que durante afios han vela-
do mds por conciliar, mientras el hom-
bre adoptaba el rol del ascenso labo-
ral dentro de la pareja. Es decir, al final
vuelve a ser una cuestion cultural. En
EAE, desde hace algunas promociones,
elntimero de hombresymujeres enlos
programas Executive se ha equilibra-
do, loque es unamuestrade cémo evo-
luciona la realidad en la que vivimos'”.

Porsu parte, Miryam Martinez, pro-
fesora de Comercializacién e Investi-
gacion de Mercados de la Universidad
CEU San Pablo, cree que cada vez son
maslas iniciativas destinadas a impul-
sarlas carreras femeninas haciala alta
direcei6n, tanto por parte de las escue-
las de negocios como de otras institu-
ciones yasociaciones de directivos. “Si
bien, todavia hay espacio de mejoraen
este sentido. Y no hay que olvidar que
estas iniciativas necesitan el respaldo
tanto de las empresas como de la so-
ciedad en general”.

Adn queda mucho camino por an-
dar, reflexiona Bieto: “Desde el &mbito
académico, para fomentar la matricu-
lacién y optimizar la formacién de las
profesionales en las escuelas de nego-
cios debemos, ademds de impulsar la
creacion de becas especfficas, disefiar
programas ad hoc para todo rango de
edadesy, en aquellos més generalistas,
aumentarla producciénde casosenlos
quelapersona que tomaladecisién sea
una mujer e invitar amds directivasre-
ferentes al aula” Y afiade: “La atraccién
de talento femenino también pasa por
la investigacién acerca del fenémeno
del desequilibrio de género —causas
y soluciones—,y por la colaboracién
con las empresas para fomentar el ac-
ceso delas mujeres a todos los puestos
yen todos los sectores, especialmente
enaquellos en que existen importantes
barreras de entrada para ellas”.

Recuperar los
anos perdidos

La menor percepcion de autoefi-
cacia de las mujeres en el campo
de la gestion esta asociada con
los estandares mas altos que,
generalmente, ellas mismas se
imponen para postularse a pues-
tos de alta direccion, comenta
Myriam Martinez, profesora de
Comercializacion e Investigacion
de Mercados de la Universidad
CEU San Pablo. El proyecto Pro-
mociona, una iniciativa impulsa-
da por la CEOE desde 2013 para
facilitar que mas mujeres alcan-
cen puestos de alta direccion en
las empresas, en el que colabo-
ran varias instituciones acadé-
micas, es un programa de for-
macion que mejora significativa-

la percepcion de fi
cacia que muestran las mujeres
participantes, detalla Martinez,
que ha coordinado un estudio re-
ciente realizado por su universi-
dad sobre este proyecto.

Muchas escuelas de nego-
cios estan poniendo en marcha
actuaciones especificas para fa-
vorecer el acceso a los progra-
mas de posgrado o de alta di-
reccion. Desde Deusto Business
School quieren trasladar que la
formacién no tendria que ser vi-
vida como un extra respecto al
trabajo, porque muchas mujeres
sienten que quitan dedicacion
a sus hijos, y finalmente optan
por no hacerla, comenta Almu-
dena Eizaguirre, directora gene-
ral de Deusto Business School.
Por eso, la escuela vasca impar-
te algunos de sus programas los
lunes completos; tiene también
un programa de becas para mu-
jeres que se llama Becas Talento,
con descuentos que pueden lle-
gar hasta al 40%; y ha disefado
las bases de un premio, deno-
minado Mujer y Liderazgo, para
proyectos empresariales o pro-
fesionales a los que quiere dar
difusion e incluso financiar un
MBA para las ganadoras.

En el campo de la investiga-
cion, ESADE esta trabajando en
varias lineas, como la que abar-
ca Equal4Europe, un proyec-
to de investigacion financiado
por la Comision Europea y en el
que ocho instituciones de for-
macion superior, lideradas por
ESADE, analizan e impulsan la
igualdad de género en centros
de investigacion y educacion.

Magali Riera, directora aca-
démica de EAE Bi School
en el campus de Madrid, consi-
dera que las escuelas de nego-
cios estan alineadas con la evo-
lucion de la sociedad: “Hemos
implementado estrategias para
reforzar el liderazgo femenino,
para naturalizarlo en nuestros
entornos empresariales” Actual-
mente la escuela cuenta con el
proyecto EAE Women Initiative,
“una comunidad que pretende
luchar para lograr una organi-
zacion sostenible que apoye el
desarrollo profesional global y
continuo de las mujeres, a tra-
vés de la formacion y el conoci-
miento, para promover la igual-
dad de oportunidades”.




