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A punto de iniciar el curso que acabara
con su mandato, salpicado de lleno por
una pandemia mundial, la primera mujer
rectora de la UJI ve mas alla de las
dificultades y sin dejar de trabajar por
superarlas, no deja de abrir nuevos
horizontes y valorar proyectos de futuro
que le pueden animar a seguir con el
timoén del campus otra legislatura

UNA ENTREVISTA DE
CARMEN

La respuesta que ha dado la comu-
nidad universitaria de la Jaume I
ante la pandemia ha sido muy po-
sitiva. Asi valora la rectora de la
Universitat Jaume I de Castellén
(UJI), Eva Alcon, la extraordinaria
capacidad de adaptacion para res-
ponder a escenarios cambiantes y
a la incertidumbre que generaba la
evolucion de la pandemia de estu-
diantes, docentes y personal de ad-
ministracion y servicios del cam-
pus castellonense. «En ese contex-
to hemos logrado continuar con to-
da nuestra actividad académica
aplicando de manera generalizada
una modalidad hibrida en la do-
cencia, que pasé a ser casi 100%
en linea con la tercera ola de la co-
vid; hemos impulsado férmulas de
teletrabajo y hemos consolidado la
administracion electronica. Y, ade-
mas, hemos intensificado nuestra

HERNANDEZ

apuesta por la investigacion, la
transferencia y la innovacién para
responder a los retos a los que nos
enfrentamos como sociedady, se
congratulaba la méxima responsa-
ble de la Jaume I.

Pregunta.- A una semana de
comenzar el préximo curso univer-
sitario, écree que las clases on line
han llegado para quedarse siempre
en algunas titulaciones?

Respuesta.- El nuevo curso
arrancara con la maxima presen-
cialidad posible. Teniendo en cuen-
ta la evolucion de la vacunacion, el
mantenimiento de medidas pre-
ventivas que han demostrado su
efectividad y respetando las reco-
mendaciones de las autoridades
sanitarias, creo que es el momento
de recuperar al maximo la presen-
cialidad. En cuanto a la modalidad
on line, méds que hablar de su apli-

cacion en unas titulaciones u otras,
la situacién que hemos vivido ha
acelerado procesos que la UJI ya
tenia en su hoja de ruta. En con-
creto, se ha demostrado la necesi-
dad de potenciar las competencias
digitales de toda la comunidad uni-
versitaria, de poner la tecnologia al
servicio de la docencia y de las per-
sonas y, ademas hemos podido
comprobar que es posible aplicar
la modalidad virtual de manera fle-
xible para garantizar una forma-
cién alo largo de la vida.

P.- El periodo de matricula
muestra la aceptacion de las titu-
laciones de la UJI entre el estu-
diantado de toda Espana. ¢Como
valora el arranque de los nuevos
estudios de Ciencias de la Activi-
dad Fisica y el Deporte asi como
de Inteligencia Robética? ¢La de-
manda tan alta registrada en am-
bas titulaciones podria llevar a so-
licitar un aumento de plazas para
cursos posteriores?

R.- La respuesta de matricula
confirma que era necesaria la ac-
tualizacion de la oferta académi-
ca de la UJI para singularizarla,
adecuarla a la demanda social y
hacerla mas atractiva. Y esta es
una apuesta en la que seguimos
trabajando. En cuanto al nimero
de plazas ofertadas, responde a
un plan de estudios que ha supe-
rado un proceso de evaluacién y
acreditacion y cualquier modifi-
cacion debe ser analizada con de-
talle y con perspectiva.

P- Otra de las apuestas se centra
en Bioquimica y Biologia Molecu-
lar. ¢Tras la presentacion del plan
de estudios cual es el siguiente pa-
s0 para solicitar este nuevo grado?
¢Baraja la UJI implantar algin otro
grado los proximos tres cursos?

R-- El siguiente paso es la obten-
ci6én de la acreditacion por parte de
la Aneca y, posteriormente, la soli-
citud de autorizacion de implanta-
cién al Consell de la Generalitat.
Es un proceso complejo y en el que
trabajaremos este proximo curso.

En cuanto a la renovacién de
las titulaciones a lo largo de los
proximos afios, nuestro compro-
miso es dar respuesta a las de-
mandas sociales en un contexto
de profunda transformacién so-
cial, econémica y ambiental, en el
que también se requiere garanti-
zar una formacién humanista.
Nuestro objetivo es singularizar la
oferta, tanto de titulos oficiales co-
mo de titulos propios, y hacer de
la UJI una universidad atractiva
para estudiar e investigar. Pero es-
ta renovacion no pasa exclusiva-
mente por continuar implantando
nuevos estudios, sino también por
revisar y actualizar algunos de los
ya existentes, cuestion esta en la
que ya estamos trabajando.

P- éSe valora suprimir definitiva-
mente alguna de las 32 titulaciones
que oferta la UJI en la actualidad?

R.-Como decia, debemos tener
una vision de conjunto y capacidad
de adaptar la oferta a los contextos
que exige cada época. S6lo asi po-
dremos responder a retos presen-

RENOVACION
«Estamos
trabajando en
revisar y actualizar
algunos de los
actuales estudios»

ADAPTACION

«Vision de conjunto
y capacidad de
adaptar la oferta

a contextos

de cada época»

DOBLE GRADO

«Se ampliardn
los programas

de doble titulo de
grado o segundas
titulaciones»

NUEVO DECRETO
«Este curso
ampliamos la oferta
de estudios propios
en ceramica, salud
o logistica»»

FINANCIACION
«Fijar un plan
plurianual de
financiacién y
quitar la tasa
de reposicion es
lo més urgente»

TRAFICO

«La nueva zona
verde supondré un
desvio del tréfico
y reordenacion de
plazas de parking»

tes y adelantarnos a los futuros.
Se trata de una adaptacion perma-
nente que nos llevara, entre otras
cosas, a redisenar planes de estu-
dio para actualizarlos o reforzar la
oferta de postrado.

P- ¢Laexperiencia del doble gra-
do en Administracién de Empresas
y Derecho asi como de los dobles
titulos que ha implantado la UJI
aconseja reforzar esta oferta de ca-
ra a futuros cursos?

R.- Sin duda. Cuando afirma-
mos que hay que adaptar la oferta
de estudios no solo se trata de in-
corporar nuevas titulaciones, tam-
bién potenciar los dobles titulos,
los dobles titulos internacionales o
la formacion dual, entre otras, con

el objetivo de garantizar una for-
macion optima del estudiantado de
la UJI en la que no podemos dejar
de lado la internacionalizacion. Re-
cientemente se han puesto en mar-
cha algunos dobles titulos de mas-
tery se ha ampliado el nimero de
programas de doble titulo interna-
cional en el &mbito de la Economia
y la Empresa.

Ademas, se esta trabajando pa-
ra ampliar los programas de do-
ble titulo de grado o segundas ti-
tulaciones (en la actualidad la UJI
oferta 7 programas que combinan
titulos de ingenieria, de periodis-
mo, publicidad y comunicacién
audiovisual, economia, finanzas y
administracién de empresas o la
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historia y las humanidades).

P- (Cudl es la estrategia que va
a seguir la UJI respecto a la oferta
de masteres y estudios propios?

R.- En la misma linea estratégi-
ca de revisar la oferta, seguiremos
trabajando para que nuestra oferta
de master esté actualizada, en con-
sonancia con el disefio de grado y
doctorado y respondiendo a las de-
mandas sociales. Ademas, avan-
zéndonos en cierto modo a la pro-
puesta del nuevo decreto de ense-
fianzas, que se publicara en breve,
durante esta legislatura hemos tra-
bajado para reforzar y poner en va-
lor nuestra oferta de titulos propios
en ambitos estratégicos y fortalecer
la relacién de la Universidad con

EL MUNDD

empresas e instituciones publicas y
privadas, para responder adecua-
damente a las demandas de forma-
cién continua y de reciclaje de dife-
rentes sectores profesionales. Para
este curso ampliamos la oferta de
estudios propios en ambitos como
la ceramica, la salud o la logistica.

P- (Considera que durante este
curso se podra establecer al fin un
plan plurianual de financiacién pa-
ra las universidades ptblicas valen-
cianas que garantice el buen fun-
cionamiento y crecimiento del
campus del Riu Sec?

R.- Es un acuerdo inaplazable.
De hecho, junto a la eliminacién de
la tasa de reposicion, es la necesi-
dad mas urgente del sistema uni-

versitario publico valenciano. Ne-
cesitamos un plan plurianual de fi-
nanciacion justo, consensuado, con
criterios objetivos y que aporte es-
tabilidad, para que las universida-
des podamos prestar con todas las
garantias el servicio publico con el
que estamos comprometidas. No
me cansaré de insistir que la finan-
ciacion del sistema universitario
publico no es un gasto, es una in-
version en investigacion, en inno-
vacion, en calidad y en oportunida-
des. ¢Alguien cree que seria inteli-
gente y razonable renunciar a esa
apuesta?

P-Sobre la rebaja del 5% en las
tasas de grados con experimentali-
dad més baja y de la totalidad de
los mésteres habilitantes...

R.- Todo lo que suponga elimi-
nar brechas econémicas en el acce-
50 a la universidad es una medida
positiva pues el coste de las matri-
culas no puede ser un obstaculo
para el acceso a la universidad de
quienes tengan las capacidades pa-
ra hacerlo. Y para eso también es
importante un sistema de financia-
cién solido, que garantice los recur-
508 que necesitamos las universi-
dades para responder a nuestras
funciones docentes, investigadoras
y sociales, independientemente de
los ingresos por matricula.

P~ ¢La apuesta por un campus
saludable y la promocion de la mo-
vilidad sostenible se va a traducir
en la reduccion del parking?

R.- La disponibilidad de plazas
de aparcamiento estd regulada
por el plan especial de la UJI, y de
acuerdo a esta normativa urbanis-
tica, lo que si hemos impulsado es
la creacion de una nueva zona
verde de 10.000 m* que supondra
el desvio del trafico y la reordena-
cion de plazas de aparcamiento
en el entorno de la Facultad de
Ciencias Humanas y Sociales y el
edificio de Deportes y Servicios
Centrales y con ello se completa-
rd un eje central en el campus de
preferencia peatonal y ciclista.
Ademds, seguimos mejorando in-
fraestructuras y servicios para
promover el uso de medios de
transportes mas sostenibles.

P- ¢éQué acciones ha concretado
la UJI durante los dltimos tres anos
para potenciar la internacionaliza-
cién, un pilar que consideré clave
en su programa electoral?

R.- Efectivamente, la internacio-
nalizacion es un pilar clave de la
Universitat y por ello nos hemos
dotado de una estrategia de Inter-
nacionalizacién y de un consejo
asesor que refuerce esa proyec-
cién. En cuanto a acciones concre-
tas en estos ultimos tres afos, por
citar algunos ejemplos, hemos am-
pliado los itinerarios internaciona-
les en estudios de grado y poten-
ciado las dobles titulaciones inter-
nacionales; hemos puesto en mar-
cha una oficina para facilitar y apo-
yar la gestion de proyectos
europeos, hemos impulsado el pro-
grama UJI World de practicas pro-
pias internacionales; se han reacti-
vadoy ampliado los clubs alumni

internacional, hemos aumentado la
captacion de fondos europeos para
proyectos de investigacion y las co-
tutelas de tesis doctorales.

P--¢Como ve la advertencia de
los docentes asociados de la UJI de
hacer huelga en septiembre si no
se soluciona su situacion laboral y
de participacion precaria?

P- Somos conscientes de la ne-
cesidad de buscar soluciones a si-
tuaciones como la del personal la-
boral o la tasa de reposicion, una
realidad que los equipos rectorales
venimos denunciando desde hace
tiempo y que afectan en mayor o
menor grado a todas las universi-
dades. En cuanto al profesorado
asociado, exigimos la aplicacién
del convenio colectivo que ya fir-
mamos las universidades publicas
valencianas y la Generalitat.

También estamos trabajando
para atender otras demandas que
nos han trasladado relacionadas
con la disponibilidad de despa-
chos, la dotacion de ordenadores,
la asignacién de horarios y asig-
naturas a impartir y la represen-
tacion en distintas comisiones
universitarias, que trataremos con
los responsables de los centros y
los departamentos. Han sido con-
vocados ahora a principios de
septiembre a una reunién con el
vicerrector de Profesorado.

P- ¢Cree que se deberia alentar
y potenciar en igual medida la do-
cencia en el campus que la investi-
gacion de los profesores?

R.-La docencia y la investiga-
cién son las dos misiones esencia-
les de la Universidad y, por tanto,
nuestro compromiso en la UJI es
trabajar para que ambas puedan
desarrollarse en las mejores condi-
ciones. Cuando invertimos en labo-
ratorios docentes para mejorar la
formacién que se ofrece a nuestro
alumnado estamos apostando por
una docencia de calidad, y esoes y
debe ser compatible con el apoyo a
los grupos de investigacién o la in-
version en equipamientos e in-
fraestructuras cientificas.

Docencia e investigacion son
dos facetas que dificilmente pue-
den ir separadas. Otro ejemplo
esta en la apuesta por el futuro
Centro de Innovacion y Tecnolo-
gias Digitales, donde se produci-
ra esa interaccion necesaria en-
tre docencia e investigacion.

P- ¢Como se ha avanzado en el
plan de igualdad de la UJl y en Jas
denuncias que estén realizando co-
lectivos de alumnas que alertan del
acoso que llevan a cabo algunos
docentes? éConsidera necesario al-
guna estrategia mas en este senti-
doy lavaaponer en marcha

R.- Estamos avanzando en la
redacci6n del I Plan de Igualdad
a partir de la evaluacién del plan
previo y el diagnéstico de la situa-
cién actual. El nuevo documento
abordara de manera destacada
las medidas para avanzar en
igualdad en docencia y la investi-
gacion, y precisamente uno de los
ejes principales del plan se centra
en la prevencién y actuacion fren-

te a la violencia machista.

En cuanto a la campafia de un
colectivo sobre acusaciones de aco-
so, trasladamos la situacion a Fis-
calia puesto que, hasta donde pudi-
mos comprobar, en su mayoria co-
rrespondian a denuncias pasadas
en las que la institucion actué. La
UJI ha respondido y va responder
siempre con los recursos de que
dispone para promover la igual-
dad, un compromiso estatutario y
un principio institucional de la UJI,
y atender a las victimas. Si en al-
gun caso los recursos propios no
son suficientes, recurriremos a las
instituciones que los tengan.

P- ¢Qué balance realiza de estos
tres anos y pico como rectoray qué
asignaturas pendientes tiene para
este dltimo curso de legislatura?

R.- Es un honor representar a la
comunidad universitaria de la UJI
y estoy satisfecha de haber cumpli-
do mayoritariamente con el plan
de accion que disefiamos conjunta-
mente con la comunidad universi-
taria, teniendo en cuenta ademas
que se ha hecho en un contexto no
previsto y de enorme complejidad
como ha sido la pandemia. Todo
eso ha sido posible gracias a que
he contado con un equipo extraor-
dinario de personas en el Consell
de Direcci6, equipo comprometido
y con visién institucional, que ha
demostrado gran capacidad de
gestion y trabajo compartido.

En cuanto a los principales retos
a corto plazo, ademas del plan de
financiacion y la eliminacién de las
trabas que limitan la adecuacion de
las plantillas universitarias a la rea-
lidad institucional, destacar la
construccion de nuevos edificios
para dar respuesta a necesidades
actuales. Trabajamos ya con Con-
selleria de Educacion en el diseno
de un nuevo edificio para la inno-
vacion educativay el desarrollo de
competencias digitales, y otro edi-
ficio, en este caso en colaboracion
con la Conselleria, para poder ubi-
car tanto a grupos e institutos de
investigacion como para potenciar
desde la UJI la transferencia y la
innovacion en &mbitos estratégicos
para nuestro territorio. También te-
nemos como reto a corto plazo
consolidar un campus mas sosteni-
ble y més igualitario.

P~ ¢Valora presentar u candida-
tura a las préximas elecciones a
rectorado de la UJI en 2022? ¢Si es
asi le gustaria tener rivales?

R.- Quienes me conocen saben
que me gusta ir paso a paso y to-
mar las decisiones en el momento
que corresponde. Puedo decir que
tres afos después de haberme con-
vertido en la primera rectora de la
UJI, y con la experiencia de haber
guiado la Universitat en medio de
una pandemia global, sigo tenien-
do ilusion y un proyecto que consi-
dero que tiene proyeccion de futu-
1o, asi como posibilidades de mejo-
ra. Por lo tanto, lo mas importante
es seguir mejorando el proyecto y
buscar todas las sinergias posibles
para desarrollarlo colectivamente
en los proximos anos.




