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La Universidad
busca adaptarse
a la realidad del

mercado laboral

Los expertos apuestan por formaciones que
fomenten las competencias transversales

ANGEL G. PERIANES
En los ultimos afios, las institucio-
nes universitarias han experimen-
tado una transformacion sin pa-
rangon que se ha visto disparada
con la irrupci6n de la pandemia. A
los diversos cambios que se ve-
nian sucediendo con la aparicién
de perfiles mucho mas heterogé-
neos en los estudiantes o la incor-
poracion de nuevos agentes em-
presariales, se han sumado nue-
vos conceptos. Aprendizaje
liquido, aulas hibridas, formato
blended, aulas invertidas... Un t6-
tum revoliitum que exige marcar
una hoja de ruta con la que enten-
der el nuevo papel de una Univer-
sidad que tiene como mision
adaptarse a los nuevos contextos
educativos y a los dictados del ac-
tual mercado laboral.

afrontar la era pospandemia.
Angela Mediavila, directora del
gabinete técnico de la Fundacion
CYD (Fundacién Conocimiento y
Desarrollo), aludi6 al desafio que
supone la sobrecualificacion y so-
bretitulacién de los egresados.
«Los que llegan al mercado con un
nivel de competencia menor al de
paises con los que se nos deberia
comparar de la OCDE, empiezan
en puestos de trabajo con un nivel
formativo que no es acorde al que
han obtenido», indic6. Un hecho
que, segun Mediavila, pone de re-
lieve la necesidad de «una mayor
financiacion publica y colabora-
cién de todos los agentes, asi co-
mo que las universidades tengan
més autonomia y flexibilidad para
hacer sus propios planes formati-
vo0s, que miren mas a las compe-

tencias que se estdn

demandando en el

I.A NECESIDA'D DE UN MARCO mercado laboraly.
Y TITULOS MAS FLEXIBLES e

sé Maria Ortiz, rec-

Si bien estos expertos coincidieron en la tor de la Universidad

olos

Villanueva, basé par-

interdisciplinares como clave para adaptarla  tede su intervencién
Universidad a la nueva realidad, el problema, en destacar que la

segiin indico José Maria Ortiz, rector de la coyuntura generada
Universidad Villanueva, es que la regulacion  en el tltimo afio y
europea prohibe eso en los grados. «Son medio ha servido co-

competencias de posgrado, con lo que cuesta mo acelerador de
sangre que te dejen implantarlos en un plan muchos cambios a la
de estudiosy. Por eso reivindicé la necesidad  hora de adaptar es-

de «una autonomia vinculada con la tas instituciones edu-
rendicion de cuentas». cativas a una tecno-

Recientemente, el Ministerio de logia cada vez mas
Universidades anunci6 que todos los grados disruptiva y a identi-
deben durar cuatro afios, una decision que ficar tendencias: «Se
rompe con la adaptacion deseada para la ha puesto el foco en
institucién. Segiin Victoria M. d, rectora p ias que,
de la Schiller International University, «la en los tltimos afios,
Universidad debe abrirse a todos los perfiles y los empleadores de-
modelos. A veces son cuatro anos, otras tres, mandan mas, como
otras cinco, pero no son incompatibles». la comunicacion, el
Sobre todo, como anadid, porque «el trabajo en equipo o
aprendizaje es muy dificil de temporalizary. la integridad». Me-

Ese fue el principal objeto de
debate de los expertos educativos
que participaron el pasado 7 de ju-
lio en la mesa redonda organizada
por EL MUNDO y Expansién, y
que conté con el patrocinio de Te-
lefénica y Banco d

diavila apunté6 que

los programas for-

mativos deben ofrecer tanto una

sélida formaci6n teérica como ap-

titudes «a desarrollar a lo largo de
la vida».

La bisqueda por parte de las

empresas de profesionales con

& ias transversales ha lle-

El encuentro online se enfoco
en la innovacion, competitividad y
empleabilidad, tres grandes obje-
tivos de la Universidad de cara a

vado a instituciones como la de Or-
tiz a profundizar en modelos de
negocio «cada vez mds duales y
méas humanistasy.

RAMON

ARILLA

RECTOR DE ESIC
UNIVERSITY
«Elusodela
tecnologia por parte
del profesor es lo que
tiene que despertar
la curiosidad y la
motivacion entre los
estudiantes»

VICTORIA M.
BAMOND

RECTORA DE LA SCHILLER
INT. UNIVERSITY

«El aprendizaje es
muy dificil de
‘temporalizar’. Por
eso, hay que abrirse
acrear nuevos
modelos de
formacidn»

JOSE MARIA

ORTIZ

RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD VILLANUEVA
«Ahora, el empleador
ha puesto el foco en
competencias como
la comunicacion, el
trabajo en equipo o
laintegridad, y que
las formaciones
deben ofrecer»

AINARA

ZUBILLAGA
DIRECTORA DE )
EDUCACION Y FORMACION
DE FUNDACION COTEC
«La Universidad
sigue anclada en un
modelo de formacion
inicial, y tiene que
reaccionar
tendiendo alianzas
con otros agentes»

ANGELA
MEDIAVILA
DIRECTORA DEL GABINETE
TECNICO DE LA FUNDA-
CION CYD

«Las universidades
deberian tener mas
autonomiay
flexibilidad para
fomentar sus
propios planes
formativos»

Un hecho que se refleja en sus
planes de estudio. Por ejemplo, ase-
guro que los grados de Derecho,
Comunicacién o Magisterio van a
contar con asignaturas digitales co-
mo inteligencia artificial aplicada:
«Es un nuevo lenguaje y tiene que
estar presente, al igual que otra ma-
teria transversal como la psicolo-
gia». En la misma linea, Ramé6n
Arilla, rector de ESIC University,
expreso que «no se entiende una
propuesta formativa que no escu-
che al mercado». Para €, la duali-
dad de empresa y Universidad es
muy potente y eso se traduce en
que «hay que poner el foco en qué
habilidades y competencias se ob-
tienen de ese proceso» para fomen-
tar una empleabilidad de calidad. Y
eso, dijo, pasa por «titulaciones
atractivas y frescas».

En concreto, subrayo el énfasis
de su institucién por «despertar la
curiosidad y la motivacién a los es-
tudiantes por parte del profesor me-
diante el manejo de la tecnologia»,
y por equilibrar la parte online y
presencial de las clases, «de tal ma-
nera que cada espacio tenga su sen-
tido de aprendizaje tinico».

Por otro lado, el rector del ESIC
desliz6 que, por la pirdmide pobla-
cional espafola, Espana estd abo-
cada a tener menos alumnos nacio-
nales, por lo que «las estrategias de
internacionalizacién son clavesy.

La Universidad debe asumir es-
te cambio al igual que el hecho de
que que el perfil tradicional del es-
tudiante esta disminuyendo. Asi lo
expresé Victoria M. Bamond, rec-
tora de la Schiller International
University, quien hablé de titula-
ciones transdisciplinares, en las
que «se une empresa y tecnologia,
ciencias y humanidades y se intro-
duce sostenibilidad y digitalizacién
como transversaly.

Tal como indic6, la realidad em-
presarial que llega a la institucién a
través de sus asesores denota una
«falta de personal con conocimien-
tos mas alld del &mbito técnico, la
necesidad de formacion holistica»,
asi como la «capacidad de pensa-
miento critico, las habilidades anali-
ticas y con firme compromiso ético».

PARA CUALQUIER PERFIL

La directora de Educaci6n y Forma-
cién de la Fundacion Cotec, Ainara
Zubillaga, argument6 que el actual
contexto profesional obliga a forjar
un perfil de formacién a lo largo de
lavida. Y aunque esto supone para
la Universidad «identificar nuevas
necesidades y adaptarse a ellas»,
ésta sigue anclada en un modelo de
formacién inicial. «La Universidad
ya no es la que monopoliza el cono-
cimiento, que ahora es colectivo,
compartido y conectadow, dijo. En
la actualidad existen distintos inte-
reses, edades, demandas...

Y por eso, indicd, esta institucién
«debe entender que hay un montén
de agentes alrededor con los que tie-
ne que tender alianzas e integrar en-
foques como los grados duales apor-
tados por la Formacién Profesional»,
una apuesta clara en universidades
de Pais Vasco o Cataluna, pero atin
por incorporar en muchas otras.



