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Qué ocurre con la
universidad europea
y las ‘start up’

En lugar de promover la innovacién, el &mbito académico europeo
suele tratar a los potenciales emprendedores como un riesgo.

Nathan Benaich. Financial Times

El panorama europeo de start up ha
comenzado a desmarcarse de la
sombra de Silicon Valley. En el ni-
cleo de este cambio se sittian las em-
presas que trasladan los inventos
cientificos a la industria real, como
es el caso de la inteligencia artificial,
la biotecnologia y la computacion
cudntica. Muchas de estas compa-
fias estan formadas por emprende-
dores que empezaron como investi-
gadores de universidad, y que consti-
tuyen spin off comerciales dirigidas a
resolver algunos de los principales
desafios del mundo, como el descu-
brimiento de nuevas terapias.

Sin embargo, el emprendimiento
académico no suele incentivarse en
Europa. A menudo, en las universi-
dades se considera a los potenciales
fundadores como unriesgo. En lugar
de beneficiarse del apoyo institucio-
nal, los investigadores que tratan de
crear una empresa suelen verse en-
vueltos en la burocracia. Las nego-
ciaciones sobre los derechos de pro-
piedad intelectual con las oficinas de
transferencia tecnoldgica de las uni-
versidades (OTT) llegan a ser unidi-
reccionales, opacas y, con frecuen-
cia, enfrentadas.

Para empeorar atin més las cosas,
las instituciones europeas suelen
exigir una elevada participacion del
25% en el momento de la fundacion

de la start up, que llega hasta el 50%
en algunas universidades. Sir John
Bell, catedratico de medicina en Ox-
ford, considera que las universida-
des “demasiado codiciosas” tratan
de “esquilmar todo lo que pueden
del sistema”.

La concesion de una cuota tan ele-
vada del capital desde el primer mo-
mento plantea un problema estructu-
ral y también motivacional. Los fun-
dadores de spin off se convierten en
accionistas minoritarios de sus pro-
pias empresas. Esto les impide atraer
el talento y la financiacion que hacen
falta en un mercado global competiti-
vo. Las principales OTT estadouni-
denses, como las del MIT yla Univer-
sidad de Stanford, entienden que el
emprendimiento es un juego a largo
plazo. Por ello, sus participaciones ra-
ravezsuperan el 10% del capital.

Aveces, las instituciones académi-
cas también imponen royalties sobre
los ingresos. Estas tasas son dema-
siado altas en Europa: en ocasiones
superan el 5% de las ventas netas, di-
ficultando que estas puedan reinver-
tir sus ganancias para acelerar el cre-
cimiento. Por lo general, los gestores
de las universidades no estén prepa-
rados para ser socios alargo plazo de
lasspinoff.

Ante esta situacion, resulta nece-
saria una revision radical del sistema
de spin off. De los 116 unicornios eu-
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ropeos apoyados por capital riesgo,
solo cuatro son spin off universita-
rias: Collibra, Exscientia, MindMaze
y Oxford Nanopore. Es algo que pa-
rece ir en contra de la “bisqueda de
soberania digital” por parte de la UE.
Un ecosistema de spin off més per-
misivo atraeria a los mejores em-
prendedores académicos que, a su
vez, llamarian la atencion de los es-
tudiantes mas brillantes.

Larespuesta pasa en primer lugar
por un acuerdo sencillo: un convenio
estandarizadoy competitivo a escala
mundial que ofrezca alas OTT la po-
sibilidad de elegir entre el 1% y el 5%
de capital compartido, un 1% de ro-
yalties sobre las ventas netas o un 1%
del valor de salida en caso de fusion,
adgquisicion o salida a Bolsa. A conti-
nuacion, las universidades asigna-
rianasus OTT latarea de maximizar
el niimero de spin off creadas en vir-
tud del acuerdo, con el compromiso
de completar el proceso en un plazo
de tresmeses.

En tiltima instancia, los gobiernos
deben incentivar a las universidades
a crear ecosistemas de antiguos
alumnos cohesionados y solidarios -
un alma mater al estilo estadouni-
dense- que sean capaces de alimen-
tar la inversion futura en las institu-
ciones por medio de mentorias y do-
naciones.

Traduccién: Jests de las Casas

Oxford Nanopore Technologies Ltd. se fundé en 2005 como una ‘spin off' de la Universidad de Oxford.



