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Los rectores de la Pompeu Fabra, la Universidad
del Pais Vasco, la Politécnica de Valencia

y el CEU explicaron como lograron destacar
en un sistema que promueve la homogenidad

Por Noelia Marin

La excelencia ya es una realidad en
algunas universidades espanolas,
aunque muchas veces la rigidez del
sistema y la legislacion vigente no
ayudan precisamente a conseguir-
lo. Ese fue el eje sobre el que gird la
mesa redonda Casos de éxito en la
transformacién de las universida-
des espanolas, celebrada en el mar-
co de este evento organizado por EL
MUNDO. Moderada por Juanjo Be-
cerra, jefe de seccion de Suplemen-
tos Especiales en Unidad Editorial,
esta charla conté con la participa-
cion de cuatro rectores de universi-
dades que destacan por su excelen-
cia en distintos ambitos. En ella con-
taron c6mo han conseguido desta-
cary marcar la diferencia en un en-
torno especialmente complejo.

Uno de estos centros es la Univer-
sidad Pompeu Fabra, que ha conse-
guido labrarse esta reputacion apos-
tando por la internacionalizacion, in-
tentando elegir con cierta libertad
(dentro de lo que permite el sistema)
a sus profesores y alumnos y abo-
gando por una estructura un tanto
diferente a la que suele ser habitual.
«La organizacion de la Universidad,
sobre todo la publica, esta pensada
como si fuese un Parlamento. Noso-
tros, en lugar de tener una montana
de departamentos, hemos decidido
tener solo ocho y que cada uno de
los representantes de estos departa-
mentos estén en el Consejo de Direc-
ci6n de la universidad, con los vice-
rectoresy, explicé Jaume Casals, el
rector deeste centro catalan.

En el caso de la Universidad del
Pais Vasco (UPV/EHU), han sabido
marcar la diferencia con su progra-
ma de formacion dual mediante una
transformacion de los estandares de
la colaboracion entre empresa y uni-
versidad. Para conseguirlo, empeza-
ron poniendo una serie de condicio-

nes para poder sellar estos acuer-
dos, como que hubiera una vincula-
cién juridica y econémica del estu-
diante con la empresa en la que iba
a realizar las practicas o que las
companias se implicaran realmente
en el proceso formativo.

Eva Ferreira, rectora de la
UPV/EHU, asegur6 que han conse-
guido cambiar la forma en la que las
empresas solian colaborar con las
universidades: «Hasta ahora, la uni-
versidad producia un conocimiento
y luego ese conocimiento se transfe-
ria a la empresa a través de contra-
tos de précticas, pero no estabamos
acostumbrados a eso de sentarse a
planear un programa formativo en-
tre las dos partes». Tal estd siendo el
éxito de esta forma de trabajar, que
el centro ya cuenta con 11 grados y
tres masteres con itinerarios duales.
Es mas: Ferreira hizo hincapié en
que este tipo de formacion no es ex-
clusiva de las dreas tecnologicas, si-
no que puede implantarse en todo
tipo de carreras.

Por su parte, la Universidad Poli-
técnica de Valencia (UPV) ha conse-
guido posicionarse con éxito como
un centro innovador gracias, segin
destaco su rector, Francisco José
Mora, al compromiso de sus em-
pleados. «Esta universidad nacio ca-
si como una start up, no tenia nada,
ni siquiera un local, pero tuvimos la
suerte de que las personas que la
formaban en aquel momento, en lu-
gar de conformarse, fueron em-
prendedoras, luchadoras y tenian
una gran ambicioén. Su sueno era
que esta universidad fuera como la
Politécnica de Zirich o la de Lausa-
nav, recordo. Y esa cultura luchado-
ra del personal se ha mantenido has-
ta el dia de hoy. Ademds, Mora des-
taco que la UPV también ha sabido
aprovechar las distintas crisis que
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en Barcelona, destaca por su proyeccion internacional. «Una universidad
sdlo tiene que pertenecer al mundos, explica su rector, Jaume Casals. upr

DIGITAL EI CEU San Pablo ha conseguido transformar con éxito la
formacion presenclal para poder impartirla unllne durantelns meses mas

de

durosdela yhar do su

SAN PABLO CEU
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han llegado para impulsar el em-
prendimiento y las competencias
transversales o reforzar la forma-
cion online, convirtiéndose asi en
una universidad muy innovadora.
Asimismo, en un momento en el
que la transformacion digital ha sido
mas importante que nunca en el am-
bito de la formacion, cabe destacar
el éxito de la Universidad CEU San
Pablo. Cuando llegé la pandemia, es-
te centro privado supo adaptar sus
clases (que eran 100% presenciales)
al ambito virtual en un tiempo ré-
cord. Rosa Visiedo, su rectora, reco-
nocié que parte del éxito se debe a
que llevaban afios inmersos en un
proyecto de transformacion digital y
tenian alianzas con empresas tecno-
légicas como Amazon o Microsoft.
Ademas, han realizado una renova-
cién metodoldgica completa, cons-
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cientes de que «hay que adaptar la
forma de ensenar a la manera de
aprender de los estudiantes, que no
es la misma ahora que hace cinco
anosy, asevero. Entre las medidas
implantadas, han potenciado las
asignaturas fransversales, han gene-
rado comunidades de aprendizaje
entre los propios profesores y estdn
animando a los estudiantes a jugar
un papel activo en el aprendizaje.

Pero en esta mesa redonda, ade-
mas de presentar estos cuatro casos
de éxito, también hubo tiempo para
el debate. Los cuatro rectores coinci-
dieron en que, aunque la financia-
cion es importante, preferirian que
las universidades tuvieran mayor ca-
pacidad para gestionar de manera
auténoma sus infraestructuras, asi
como para tomar sus propias deci-
siones académicas y elegir libremen-
te a sus profesores y alumnos. Asi lo
asegurd Mora, quien insistio en que
de esa forma se podria «captar a los
mejores candidatos posibles».

Y, ante la aparicion de nuevos
competidores que imparten forma-
cion especializada en temas como la
digitalizacion, lo tienen claro: cada
centro tiene que ser consciente de su
papel en la sociedad, de cudl es suni-
cho de negocio y de sus limitaciones.

Ven este tipo de formacién como
un complemento, en ningtin caso co-
mo sustituta de la formacién reglada
universitaria. En ese sentido, Ferrei-
ra reconocio: «La transformacion di-
gital ha venido para quedarse, pero
no es nuestro nichor. Eso si: siempre
hay que amoldarse a los tiempos. Por
€s0, son conscientes de que las uni-
versidades tienen que adaptar sus ti-
tulaciones a las demandas del mer-
cado, «tanto incorporando nuevas
carreras como impartiendo compe-
tencias digitales en las carreras mas
tradicionales», concluyé Visiedo.



