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«La crisis de
2008 redujo mas
el ‘cluster’ que la
concentracion»

El director de la Catedra de Transformacion
del Modelo Econdamico de la UJl analiza el
proceso de adquisicion de firmas ceramicas

CASTELLON
El proceso de adquisicion de empre-
sas que se estd registrando en el dis-
trito ceramico castellonense esta
cambiando la estructura del sector:
«Nos encontramos inmersos en un
proceso de concentracion empresa-
rial que se traduce en una reduccién
del nimero de companias con la
creacion de grandes grupos empre-
sariales que controlan un porcentaje
mayoritario del cluster», segin expli-
co, el director de la Catedra de
Transformacion del Modelo Econé-
mico de la Universitat Jaume I, Fran-

cesc Xavier Molina, a modo de con-
clusién del estudio que ocupd la reu-
nién del Foro de Pensamiento ATC-
Impulsa, que tuvo lugar ayer en El
Palasiet de Benicassim.

En la reunién, en la que participa-
ron cerca de medio centenar de pro-
fesionales y expertos de la industria
cerdmica, también se subray6 que la
reduccion del nimero de empresas
que ha sufrido el cluster no esta di-
rectamente relacionada con el proce-
so de integracion y compra de com-
panias sino que «es anterior a la ace-
leracion del proceso, y se debe, en

gran medida, a la crisis de 2008», se-
fal6é Molina, quien asegurd que pese
a que ha sido el sector azulejero el
que ha protagonizado un mayor nd-
mero de operaciones, «el sector de
esmaltes casi lo iguala en términos
de valor de las operaciones».

En su intervencién, Molina expu-
so las conclusiones de un estudio
realizado sobre el periodo 2010-
2020. Entre 2005 y 2020, se ha pasa-
do de 180 empresas fabricantes de
ceramica a 81, mientras que en el
ambito de los esmaltes, fritas y colo-
res ceramicos, de las 28 companias
presentes en el cluster en 1990 se ha
pasado a 19 en 2020.

De hecho, y segiin los datos reco-
gidos en el citado informe, y que ha
sido elaborado por la Catedra de
Transformacié del Model Economic
de la UJI, se realizaron 61 operacio-
nes que sumaron un valor de 3,280
millones de euros, por lo que el valor
medio de cada operacién es de 52,9
millones de euros. Molina matiz6
que las operaciones de mayor valor
«no se han generado en el interior
del sector, hecho que hard cambiar la
vinculacién local de las empresas».
De hecho, las operaciones realizadas
fuera del sector son 36, que signifi-
can el 59% del total, y suman 2.895
millones de euros, cifra que repre-
senta el 88% del total.

El director de la Catedra puso so-
bre la mesa cuatro estrategias dife-
renciadas de crecimiento en el sec-

tor; que se han manifestado en los Gl-
timos anos: el crecimiento por adqui-
sicion de otras empresas, la amplia-
cion de las propias factorias, las in-
versiones de capital extranjero a
través de grandes grupos —holdings-
-y las adquisiciones por fondos de
inversiones. Otra de las conclusiones
expuestas por Molina fue que en el
segmento de los esmaltes, fritas y co-
lores ceramicos, en la Gltima década
se han hecho menos operaciones de
compraventa, pero han sido con di-
ferencia las mas importantes en tér-
minos financieros.

El presidente de ATC, Juan José
Montoro, destacé la importancia de
contar con un punto de encuentro,
como es el Foro de Pensamiento
ATC-Impulsa, «para analizar y deba-
tir sobre los temas que preocupan al
sector». Ademds, recordd que el pro-
ximo mes de noviembre, ATC cele-
brara en Castelloén el XVI Congreso
Internacional del Técnico Cerdmico.

Impulsada por la Universitat Jau-
me Iy la Conselleria de Hacienda y
Modelo Econémico de la Generali-
tat, la Catedra tiene como objetivo el
fomento del conocimiento y difusién
de tematicas relacionadas con la
transformacién del actual modelo
econdémico de la Comunitat Valen-
ciana hacia uno mas competitivo
(basado en la innovacion, el conoci-
miento, la apertura al exterior) y sos-
tenible desde un punto de vista me-
dicambiental, productivo y social.




