Procurar el acceso al mundo labo-
ral de los egresados universitarios
es uno de los grandes desatios de la
educacién superior y también una
de sus asignaturas pendientes. La
mayoria de los estudiantes que se
embarcan en una carrera confian
en que a su término ésta les facilite
un trabajo. Pero no siempre es asi.
En parte, debido a que las compe-
tencias y habilidades que se adquie-
ren durante la formacion no son,
en ocasiones, las que los empleado-
res solicitan en la contratacion.

Formaci6n académica, investiga-
ciony transferencia de conocimien-
to son los grandes pilares de la Uni-
versidad y es en ese Gltimo punto
en el que deberia tenerse en cuenta
la empleabilidad de los futuros gra-
duados, aspecto que en los tltimos
anos ha ido cobrando cada vez mas
importancia, pero, cla suficiente?
¢En qué se ha avanzado? ¢Qué ac-
tuaciones concretas se han llevado
a cabo? ¢El perfil del egresado esta
respondiendo a las demandas de
los empleadores ahora?

Segtin recoge un informe de la
Fundacién Conocimiento y Desa-
rrollo, diversos estudios sobre la
insercion laboral de los graduados
universitarios muestran un eleva-
do grado de satisfaccion de los
empleadores sobre el nivel de co-
nocimientos teéricos adquiridos
por los egresados. Sin embargo,
«se detectan debilidades en las
competencias soft o transversales,
como pueden ser la capacidad pa-
ra tomar decisiones, de analizar,
de resolver problemas, de trabajar
de forma auténoma, de conocer
idiomas o en las habilidades co-
municativas».

MAS RECURSOS

El vicepresidente de la Fundacion
CYD, Francesc Solé, reconoce que
los empresarios, ademds de valo-
rar el conocimiento del oficio,
«tanto el general como el especifi-
cow, aprecian «saber resolver pro-
blemas y las soft skills, pero no hay
un acuerdo sobre esa lista de ca-
pacidades blandas, aunque entre
ellas estarian las de comunicacion,
creatividad, empatia, organiza-
cion, gestion del tiempo, trabajo
en equipo, liderazgo, autoestima,
diligencia, flexibilidad, adaptabili-
dad, disposicién al cambio y a la
formacion continua, honradez, ha-
bilidades sociales, sentido comin
y tener una gran iniciativay.

Lograr la formacion en estas ha-
bilidades «no es sencilla», apunta
Solé. Por eso defiende la necesi-
dad «de cambiar los modelos de
formacion y dotar de mas recur-
sos econémicos y humanos que
den soporte».

En este sentido admite que «a
las universidades, especialmente
a las publicas por sus importantes
limitaciones en la gestién sobre
todo en la toma de decisiones, les
es dificil resolver deficiencias que
resultan obvias y que son conoci-
das por sus equipos de direccion».

La insercion laboral, el reto del
egresado - El Mundo - 08/04/2021

BUSCA

La capacidad
para tomar
decisiones,

la de andlisis, la
resolucion de
problemas
ylatoma de
decisiones son
algunas de las
habilidades
requeridas

por los

Lainsercion laboral,
el retodel egresado

La empleabilidad de los graduados cobra mas importancia en el ambito
universitario. Sin embargo, el perfil y las competencias que se adquieren
en la formacion superior aun difieren de la demanda de los contratadores
Por C. Ruiz

empleadores.
/BENITO PAJARES

Basandose en numerosos infor-
mes, el vicepresidente de la Funda-
cién CYD pide para las universida-
des, «una mejora en la capacidad
de tomar decisiones y una mayor
libertad y flexibilidad (con garan-
tias) en la gestion de aquellos as-
pectos que modulan su aportacién
de valor: profesorado, alumnos,
planes de estudioy la capacidad de
dar respuesta a las demandas de la
sociedad. Hay que confiar en las
universidades», sentencia.

Para favorecer la empleabilidad
de los graduados universitarios la
Fundacion defiende que no sélo hay
que apuntar a la responsabilidad de
las instituciones académicas y de
los propios individuos, y mas en un
entorno laboral cambiante y ma-
croeconémico, sino también se de-
be producir un compromi-
so real de gobiernos y de
empresas.

Solé destaca, ademas,
tres desajustes clave en la
insercion laboral de los
egresados universitarios. El
primero, «el nimero de ti-
tulados en relacién con los
que el pais puede absor-
ber». A ello anade «carre-
ras donde los titulados ex-
ceden a la demanda, y ne-
cesidades de los ocupado-
res a las que la universidad
no responde con titulacio-
nes adecuadasy». Por ulti-
mo, «Jas competencias real-
mente adquiridas y lo que
promete el titulo. En las encuestas,
los ocupadores piden conocimien-
tos mas precisos y soft skills como li-
derazgo, capacidad de trabajar en
equipo, cultura emprendedora e in-
cluso dominio del inglés que, en ge-
neral, no estd garantizado».

CONTACTO EMPRESARIAL

A diferencia de las universidades,
équé aportan las escuelas de nego-
cio para alcanzar el perfil requeri-
do por las empresas?

Para Francisco Egana, director
de Desarrollo y Admisiones del
Campus de Madrid de ESCP Busi-
ness School, estas instituciones
«cuentan a los estudiantes la otra
cara de la historia. Les dicen a sus
alumnos: ‘esta es la teoria, ahora
veremos como funciona en la prac-
tica'. Ademas, quienes lo relatan lo
han vivido en primera persona y
han trabajado en varias empresas».

Egafa destaca el contacto estre-
cho que los alumnos de estas es-
cuelas tienen con las empresas «a
través de los Company Days, Con-
sultancy Projects o Case studies,
donde los estudiantes no sélo in-
teractuan desde el primer dia con
entidades de primer nivel, sino
que tienen la oportunidad de tra-
bajar en casos reales con la mis-
ma dedicacion que tendria un con-
sultor externo. Ademas, las escue-
las de negocios dedican una parte
importante de sus temarios a de-
sarrollar las habilidades mas de-
mandadas por las empresas».



