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Pasado ya el ecuador de su mandato al
frente de la UJI, la primera mujer en
ocupar el sillén del rectorado hace balance
de este periodo y del gjercicio que esta a
punto de cerrarse. El aino ha estado
marcado por la adaptacién del campus a
los retos y exigencias impuestos por la
grave alarma sanitaria derivada de la Covid

UNA ENTREVISTA DE

CARMEN HERNANDEZ

«Ha sido un ano totalmente atipi-
co. La irrupcion de la pandemia
nos oblig6, en marzo, a migrar to-
da nuestra actividad a una moda-
lidad en remoto y, desde septiem-
bre, a un escenario de semipre-
sencialidad». Asi define la rectora
de la Universitat Jaume I de Cas-
tellon, Eva Alcon este 2020, un
afno en el que a pesar de todo
considera que para la UJI el ba-
lance es positivo valorando asi «
la capacidad de respuesta y adap-
taciéon demostradas como institu-
ci6n y como comunidad universi-
tarian.

Pregunta.- ¢Qué es lo que mds
valora de la respuesta dada por la
institucién universitaria que lide-
ra?

Respuesta.- La respuesta que
ha dado la UJI ante este grave es-
cenario de pandemia siempre ha
mantenido el mismo hilo conduc-
tor, centrado en priorizar la salud
individual y colectiva de la comu-
nidad universitaria y minimizar
el impacto sobre la docencia, la
investigacion y la gestion. Y eso
se ha traducido en un sinfin de
medidas para garantizar la segu-
ridad en el campus, pero también
en una reorientacion de parte de
la actividad cientifica para com-
batir la pandemia y sus efectos y
en una respuesta solidaria para
no dejar a nadie atras.

P- En toda crisis hay una lec-
cién ¢Qué leccion ha extraido la
UJI de esta crisis sanitaria?

R.- Creo que son varias las lec-
ciones que podemos extraer de es-
ta crisis, pero me gustaria destacar

tres. En primer lugar, la pandemia
ha demostrado que la ciencia sal-
va vidas, que aporta soluciones
tangibles y que genera oportunida-
des. Ese reconocimiento social ha-
cia la investigacién deberia tradu-
cirse ahora en una mayor dotacion
de recursos. En segundo lugar,
nuestra capacidad de adaptacién y
reaccién demuestra que la Univer-
sidad puede responder al cambio y
organizarse a partir de la autono-
mia universitaria. Y, por tltimo,
destacaria la enorme dosis de res-
ponsabilidad y de compromiso co-
lectivo demostrados.

P- ¢Qué oportunidades cree que
se han podido apreciar para la
Universidad?

R.- En linea con la respuesta an-
terior, opino que esta crisis nos ha
dado la oportunidad de reivindicar
la ciencia de excelencia que se ha-
ce en nuestro campus. Y no solo
para responder a la pandemia,
también para afrontar retos como
el de la transformacién del mode-
lo econémico, la transicién verde y
la lucha contra el cambio climati-
co o la transformacién digital.

Precisamente, en el caso de la
digitalizacién, un ano antes de la
pandemia en la UJI ya habiamos
iniciado el proceso para disenar
nuestra estrategia digital. La Covid
ha reforzado la idea de que el fac-
tor clave ya no es solo la dotacion
de medios y el acceso a la tecnolo-
gia, sino tener los conocimientos y
las destrezas suficientes para ha-
cer un uso efectivo, auténomo,
creativo y critico de esta tecnolo-
gia.

El reto ahora se centra es conso-
lidar que la tecnologia esté al ser-
vicio de la pedagogia y de la nece-
saria innovacion educativa.

P- En una entrevista a este mis-
mo medio tras su proclamacién
como rectora afirmaba la inten-
cioén de potenciar la formacién on-
line. Supongo que ese objetivo se
ha tenido que realizar a marchas
forzadas desde que nos confina-
ron. écudl es en su opinion el por-
centaje mas adecuado para combi-
nar la docencia online y la presen-
cial? ¢Y cudndo pase la pandemia
y la alarma sanitaria pase la UJI
seguirad siendo una universidad
presencial o por el contrario esta
senda iniciada ya es un camino de
futuro a seguir?

R.- Es cierto que la pandemia
ha multiplicado la formacién en li-
nea y creo que no debemos tener
miedo a mantener aquello que ha
funcionado, no solo en el ambito
de la docencia, también en la in-
vestigacion y la gestién. Pero no
creo que sea una cuestion de por-
centajes, sino de oportunidad, fle-
xibilidad y adaptacién a la deman-
da social.

En una sociedad en la que la
formaci6n a lo largo de la vida es
cada vez mas importante, las uni-
versidades debemos tener capaci-
dad de disenar una oferta acadé-
mica que responda, en el conteni-
do y en las modalidades, a las
necesidades de la gente en las di-
ferentes etapas de la vida.

Y eso no esta refiido con que
seamos una universidad presen-
cial. Ni tampoco con una aspira-
cion irrenunciable, como universi-
dad ptblica, de incrementar la ca-
lidad y la excelencia de los
estudios, sean presenciales o en
cualquier otra modalidad.

El Comisionado para la vuelta a
normalidad de la UJI, Vicente Cer-
vera, ha indicado recientemente
los esfuerzos para frenar los con-
tagios de Covid-19 en el campus
universitario castellonense.

P- ¢Cree que la dimension més
pequena de la UJI respecto a otros
campus valencianos y la innova-
cién respecto a algunas iniciativas
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propias, como el andlisis de las
aguas residuales de los diversos
centros, puede ayudar a que la co-
munidad universitaria no sufra de-
masiados contagios?

R.- Considero que ha sido un
conjunto de factores. Indudable-
mente las medidas preventivas
adoptadas -desde la adaptacién de
espacios y horarios para reducir la
presencialidad, la adaptacién de la
climatizacion para reforzar la ven-
tilacion o el refuerzo del personal
de prevencion o de las tareas de
limpieza y desinfeccién- han sido
claves. Pero el resultado no hu-
biera sido el mismo sin la respon-
sabilidad y solidaridad generaliza-
da de la comunidad universitaria.

Esa respuesta colectiva ha ayu-
dado a que, hasta el momento, la

incidencia de la covid en el cam-
pus sea inferior al 2%. Pero es im-
portante no bajar la guardia. Co-
mo rectora, solo puede agradecer
publicamente el esfuerzo de toda
la comunidad universitaria.

Esa es, sin duda, la mejor de-
mostracion de lo que podemos
conseguir cuando sumamos en la
misma direccién. Ha sido todo un
ejemplo que valoro y agradezco.

P-El pasado mes de mayo cum-
pli6 el ecuador de su mandato co-
mo rectora de la UJI. Supongo que
mientras el primer afo se pudie-
ron lograr determinados objetivos
en este segundo ano la alarma sa-
nitaria habré provocado que mu-
chas de las metas planteadas por
la UJI se hayan frenado. ¢A qué
proyectos ha tenido que renunciar
la UJI o ha tenido que frenar y
aparcar para el futuro por la Co-
vid-19?

R.- Yo diria que no hemos re-
nunciado a ninglin proyecto. He-
mos tenido que adaptar o pospo-
ner alguna iniciativa, mientras se
daba respuesta a los retos que ha
supuesto la pandemia, pero hemos
mantenido la hoja de ruta marca-
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los programas de movilidad inter-
nacional, como el caso del Eras-
mus.

Como alternativa y para sortear
la actual situacion, se ha introduci-
do la opcién de la movilidad vir-
tual, pero hay que tener claro que
la presencialidad es un valor ana-
dido en las estancias de los estu-
diantes en el extranjero. En todo
caso, confio en que, efectivamente,
los programas de movilidad inter-
nacional comiencen a recuperar la
normalidad a partir del proximo
curso 2021-2022.

Mas alld de la movilidad, desde
el campus del Riu Sec también tra-
bajamos para fortalecer nuestra
proyeccion internacional fomen-
tando la creacion de alianzas es-
tratégicas en ambitos como la in-
vestigacion, asi como también in-
virtiendo en la
internacionalizacion de nuestra
oferta docente a través de las do-
bles titulaciones internacionales.

P- ¢Cudles son los retos de futu-
ro para el ano y pico que resta de
su mandato como rectora?

R.- Como suelo decir siempre
que tengo oportunidad, la aproba-
ci6n de un nuevo modelo de finan-
ciacién y medidas que permitan
renovar y estabilizar plantillas son
esenciales para el sistema univer-
sitario pablico. Sabemos que son
decisiones que corresponden a
otras administraciones, y que aho-
ra parece que estamos mas cerca
de la soluci6n, pero vamos a se-
guir revindicando lo que es justo y
necesario para mantener la presta-
cién de servicio piblico que repre-
senta la Universitat Jaume L.

A nivel de la UJI, otros retos que
nos hemos marcado esté potenciar
la transferencia y la innovacion;
impulsar la oferta formativa, por
ejemplo, con nuevos estudios y do-
bles titulos internacionales; des-
plegar el Plan UJI Digital o inten-
sificar la colaboracién con el tejido
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da por nuestro programa de go-
bierno.

Asi, hemos puesto en marcha
del Centro de Investigacion en Ro-
bética y Tecnologias Subacuaticas;
hemos aprobado planes como UJI
Digital, el de sostenibilidad y con-
tra el cambio climético, los progra-
mas UJI-Lamarr, Talent Rural o
Enclau_UJI. También hemos com-
pletado el proceso de renovacion
de nuestros Estatutos y hemos ob-
tenido el sello de excelencia de la
Comisién Europea por nuestra ac-
tividad investigadora. Una vez
maés, la clave ha sido el compromi-
so de la comunidad universitaria y
anteponer el interés colectivo para
mejorar como universidad ptblica.

P~ Por el contrario, ¢qué inicia-
tivas que han surgido al amparo
de esta crisis sanitaria pervivirdn
en el tiempo como opciones vali-
das de futuro?

R.- Experiencias como el tele-
trabajo, con la regulacion legal que
corresponda y la adaptacién nece-
saria, es uno de estos cambios que
se consolidardn con el tiempo.

También acciones como el volun-
tariado digital o la donaci6n virtual
al Banco de Alimentos han surgi-
do como respuesta a la pandemia,
pero tienen potencial para quedar-
se. Ademds, creo que van a cam-
biar algunas rutinas. Por ejemplo,
muchas reuniones que antes se
hacian de manera presencial, con
el coste ambiental y de tiempo que
suponian, van a mantenerse en
formato virtual.

P~ Previsiblemente el curso
universitario actual acabara en el
proximo mes de junio con la ma-
yoria de la poblacién vacunada.
¢Se estan contemplando ya nuevos
escenarios para el primer trimes-
tre en relacién a la comunidad
universitaria ? ¢Es de la opinion
de la necesidad de un pasaporte
que acredite a las personas que se
vayan vacunado?

R.- En la UJI, como hemos he-
cho hasta ahora, vamos a seguir
las recomendaciones de las autori-
dades sanitarias y educativas. Se
ha demostrado que una respuesta
coordinada, como ha sido el caso

de las universidades ptblicas va-
lencianas, ha contribuido a gene-
rar confianza. De momento, es im-
portante seguir manteniendo las
medidas para contener la pande-
mia.

P~ Otro de los pilares que anun-
cié como basico en su toma de po-
sesion se centra en la internacio-
nalizacién de la UJI. ¢La Covid-19
ha supuesto un parén en este sen-
tido? éCree que en el préximo cur-
so ya se podran retomar con nor-
malidad todos los programas de
internacionalizacién tanto para los
alumnos como para los docentes
de acuerdo a la normalizacién de
la normalidad?

R- En primer lugar, aclarar que
la internacionalizaci6n sigue sien-
do una apuesta estratégica de este
Consell de Direcci6. De hecho, en
la reforma de los Estatutos apro-
bada en octubre, la internacionali-
zacion se ha incorporado como
uno de los principios rectores de la
Universitat Jaume I de Castellén.
En cuanto a la pandemia, ha teni-
do un impacto importante sobre

productivo.

P~ ¢Ha barajado ya si desea vol-
ver a presentar su candidatura pa-

ra seguir como rectora de la UJI?

R.- En relacién a renovar mi
candidatura, soy una persona que
me gusta ir paso a paso. Y ahora lo
que toca es centrarse en una ges-
tién que sigue siendo compleja por
la pandemia y dedicar toda nues-
tra energia a completar los cam-
bios que necesita la UJI para lide-
rar los nuevos desafios que tene-

mos como sociedad.

De momento, tengo ilusién,
mantengo mi vocacion de servicio
publico y me siento apoyada por
una comunidad universitaria a la
que me siento orgullosa de repre-
sentar. Tener un proyecto y la
energia para desarrollarlo colecti-
vamente es lo mas importante

cuando se vive el presente.

El futuro siempre llega y cuando
llegue serd el momento de decidir.
Efectivamente es lo mds importan-
te cuando se vive el presente. El
futuro siempre llega y cuando lle-

gue serd el momento de decidir.



