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La financiacion publica y privada para
innovar esta detras de la alianza de
Oxford y la farmacéutica AstraZeneca

Una uniéon modélica
entre empresa
y universidad

RAFA DE MIGUEL, Londres
La rivalidad entre las dos universi-
dades mads antiguas de Inglaterra,
Oxford y Cambridge, es legenda-
ria. Por eso resulta paradgjico
que el gigante farmacéutico an-
glo-sueco AstraZeneca haya co-
menzado a construir su sede, un
impresionante proyecto arquitec-
ténico de hierro y acero, en Cam-
bridge y a la vez haya unido fuer-
zas con Oxford para afrontar un
desafio descomunal como es la va-
cuna contra el coronavirus.

El experimento, cuyo €xito co-
mienza a vislumbrarse con ma-
yor certidumbre, es la combina-
cion ideal sofiada por los defenso-

res de una estrecha colaboracion
entre el mundo universitario y el
empresarial, con beneficio para
ambos y, sobre todo, para la pobla-
cioén en general. Y una victoria pa-
ra la combinacién de esfuerzos
entre la financiacion piblica del
mundo académico y la financia-
cion privada como via de impulso
de la innovacion cientifica.
Detrds del proyecto hay un gru-
po de cientificos motivados por
una obsesion incansable, un es-
quema de proyeccion universita-
ria que favorece el lucro personal
v la jugada estratégica de una
multinacional que ha comprendi-
do la necesidad de ponerse en se-

gundo plano y remar en la misma
direccion.

Dos personas, entre otras mu-
chas, son clave en este esfuerzo:
Sarah Gilbert y Adrian Hill. La pri-
mera llegd a Oxford en 1994 para
trabajar en el Instituto Jenner en
la lucha contra el plasmodium, el
parasito de la malaria. Gilbert tie-
ne fama de ser una trabajadora
incansable que bombardea a sus
colegas con correos electronicos
desde las cuatro de la mafiana
hasta las altimas horas de la no-
che. Su principal linea de trabajo
ha sido el desarrollo de vacunas
que usen un vector viral, un virus
maodificado capaz de actuar como
vehiculo para introducir material
genético externo en una célula.

Comenzo a investigar a las 6r-
denes de Hill, un irlandés a quien
la revista cientifica The Lancet de-
finia en 2014 como alguien “con
un silencio de acero, el tipo de
persona que quieres tener a tu la-
do cuando estalla una crisis”. La
Organizacion Mundial de la Sa-
lud requirié de inmediato su ayu-
da cuando hubo que desarrollar a
toda velocidad una vacuna contra
el ébola. Fue pionero en el desa-
rrollo de la tecnologia aplicada
ahora en la lucha contra la co-
vid-19: el uso del adenovirus del
resfriado comin del chimpancé

maodificado con informacion gené-
tica del nuevo coronavirus.

Gibert y Hill fundaron en 2015
Vaccitech, una empresa destina-
da a comercializar y obtener bene-
ficios de sus descubrimientos. La
Universidad de Oxford retendria
un 50% de las participaciones. La
institucion académica anima a
sus investigadores a crear compa-
fiias privadas, para atraer inver-
sién externa, y les permite partici-
par de los frutos econémicos de la
apuesta. Oxford Science Innova-
tion (OSI) es el mayor fondo uni-
versitario de capital riesgo del
mundo, y ha llegado a recaudar
unos 670 millones de euros de in-
versores privados. Es la principal
accionista de Vaccitech, junto a
otros gigantes como GV (antes,
Google Ventures), The Wellcome
Trust o el conglomerado sanita-
rio chino Fosun.

Los dos cientificos siguen sien-
do profesores contratados por la
universidad. Entre ambos poseen
un 10% de Vaccitech, pero Hill,
que formaba parte del consejo di-
rectivo, renuncio a su funcién eje-
cutiva para centrarse en la vacu-
na. Se pusieron manos a la obra el
11 de enero, horas después de que
China publicara la primera se-
cuencia genética del virus. En
cuestion de dias disponian ya de

Los cientificos que han impulsado
la vacuna de Oxford: Adrian Hill
(arriba) y Sarah Gilbert (abajo).



muestras. Pero pronto se dieron
cuenta de que no tenian la capa-
cidad para producir a gran esca-
la la respuesta a una pandemia.
Tras algunos contactos con gi-
gantes farmacéuticos (Merck re-
chazo la oferta, seglin The Wall
Street Journal), el acuerdo se ce-
116 con AstraZeneca. Gilbert fue
tajante: debia ser un proyecto
sin animo de lucro mientras du-
rara la fase de la pandemia. La
empresa solo comenzard a obte-
ner beneficios cuando los orga-
nismos independientes compe-
tentes dejen de considerar que
el virus es pandémico, con la es-
peranza de que la vacuna siga
siendo un arma necesaria en
anos venideros para mantener-
lo bajo control. Eso, y la decision
de AstraZeneca de desarrollar li-
neas paralelas de produccién en
todo el mundo (Estados Unidos,
Europa, Latinoamérica, Chi-
na..) para evitar el “nacionalis-
mo de vacuna”y asegurar su dis-
tribucion homogénea hicieron
el resto. La firma puso sobre la
mesa un primer pago de 8,5 mi-
llones de euros y se comprome-
ti6 a desembolsar casi 70 mas
en pagos fraccionados. Llegado
el momento de poder vender li-
bremente la vacuna, la universi-
dad recibira un 6% de las ventas.



