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El catedrdtico de Economia de la
Universitat JaumeI Celestino Sud-
rez participard en la V Jornada In-
ternacional de Innovacién de Me-
diterraneo y Simetria, que se cele-
brard el jueves en la Cdmara de
Comercio de Castellén. Sudrez for-
mard parte de la mesa redonda
junto al fundador de Fever y Reby,
Pep Gomez; el conseller de Ha-
cienday Modelo Econémico de la
Generalitat, Vicent Soler; el dipu-
tado provincial de Sostenibilidad
y concejal delegado de Eficiencia
Energética y Residuos de Castelld,
Ignasi Garcia; y el director del de-
partamento de Proyectos e [+D+i
de Becsa, Francisco Vea.

-¢Cuales son los grandes desa-
fios empresariales asociados ala
proteccién del medio ambiente?
—La proteccién del medio ambien-
te, desde la perspectiva empresa-
rial, conlleva unos retos en térmi-
nos de eficienciay, claramente, de
rentabilidad. Ambos elementos
deberfan considerarse como facto-
res de una misma ecuacién. Lo-
grar niveles elevados de eficiencia
productiva promueve, evidente-
mente, el logro de rentabilidades
mads altas. Por tanto, ese desafio,
eldela eficiencia, es central den-
tro dela articulacién de cualquier
estrategia empresarial.

Otro elemento crucial, resulta-
do del anterior, es la propia com-
petitividad de la empresa en los
mercados, nacionales o extranje-
108, y para alcanzarla, la empresa
tiene que contar con un marco de
regulaciones transparente que le
asegure unos escenarios establesy
consistentes en los que moverse a
corto y medio plazo.

En términos mds concretos,
cuestiones como la economifa cir-
cular, con todo lo relacionado con
residuos, por ejemplo, 0 procesos
de intercambio de emisiones, ylos
mercados asociados al mismo, se-
rdn elementos con los que las em-
presas tendrdn que aprender a
convivir. De forma esquemadtica,
las empresas tendrdn que disefiar
estrategias, alternativas o comple-
mentarias, en dos frentes: el cam-
bio de capacidades productivas
(modelo de produccién), o la mo-
dificacién de su dmbito de opera-
ciones (productos, servicios etc.).

—En plena crisis del covid-19, ges
el momento de acelerar la trans-
formaciéndelaeconomiahaciaun
modelo mas sostenible?

»» Celeslino Sudrez, catedratico de Economia de la UJI, participaré en la mesa redonda en la jornada del jueves.

Consumidores,
empresasy
gobiernos deben
unirse por el nuevo
modelo econdémico»

-Creo que la situacién actual ha
desviado, I6gicamente, el foco de
atencién hacia el grave problema
de salud que tenemos, y que se
proyecta enlosocial y enlo econé-
mico. Por tanto, lo prioritario es
superar la crisis sanitaria y retor-
nara una situacién de cierta nor-
malidad que permita recuperar
objetivos y acciones como las que
estamos comentando.

No obstante, hasta en momen-
tos como el presente se dan opor-
tunidades para incorporar estra-
tegias en linea con la mejora me-
dioambientaly la lucha contra el
cambio climdtico. Los mismos pla-

nes de recuperacién aprobados
por la Unién Europea se articulan
en dos ejes fundamentales: digita-
lizaciény sostenibilidad.

Por tanto, quizd no podamos
abordar ahora mismo acciones es-
pecialmente ambiciosas, pero es
importante que mantengamos
una tensién positiva y avancemos
ensu disefio, estando en mejores
condiciones paraimplementarlas
en cuanto las circunstancias lo
permitan.

—-¢El mundo de la sostenibilidad
esta lleno de oportunidades de
negocio en todos los sectores?
¢Hay algunos mas preparados
que otros en Castellon?

—En principio, aquellos sectores
mads vinculados en su proceso pro-
ductivo con la utilizacién de ma-
terias primas, energia, inputs no
renovables, son los que de forma
mds inmediata y directa estdn en
condiciones dellevar a cabo trans-
formaciones de sus infraestructu-
ras tecnoldgicas en la bisqueda
de mayores grados de sostenibili-
dad. Pero, también hay que tener
en cuenta que, al ser sectores mds
maduros, de intensidad tecnold,
ca media, estdn sujetos a cierta ri-
gidez de sus estructuras de costes

y, de hecho, esto los hace mds vul-
nerables en términos de competi-
tividad en los mercados, especial-
mente los internacionales.

En el caso de Castelln, es evi-
dente la relevancia del cldster ce-
rdmicoy sus desafios en términos
de utilizacién de energia, mate-
rias primas y emisiones, asi como
los requerimientos logisticos de
abastecimiento y distribucién.

Muiltiples elementos de un pro-
ceso de produccién que, con segu-
ridad, tendrd que afrontar retos
medioambientales mds ambicio-
sos que dardn lugar a oportunida-
des de negocio que todavia no han
aflorado.

Con rasgos muy diferentes, pe-
ro de impacto totalmente eviden-
te, la produccién citricola tam-
bién deberd contar con los pro-
pios efectos derivados del cambio
climdtico. Desde técnicas de culti-
vo mds resistentes a potenciales
restricciones hidricas, hasta la
misma adaptacién varietal a crite-
rios de consumo y demanda mds
sensibles a valores sostenibles,
tendrdn que ser elementos centra-
lesen el disefio de una nueva agri-
cultura mds respetuosa con el me-
dioy preparada para afrontar los
cambios que vienen.

—Hableme del concepto econo-
mia de la eficiencia.

—En términos generales, estd vin-
culado estrechamente tanto al de
economia como a la misma ges-
tién empresarial. Sientendemos
eficiencia como el principio porel
que se consiguen unos objetivos,
econémicos en sentido amplio, o
empresariales mds concretos, uti-
lizando la menor cantidad de re-
cursos posibles, entonces es dificil
entender que el desempeno eco-
némico pueda ser ajeno a la efi-
ciencia. Por tanto, deberfamos
considerar que este énfasis en la
idea de eficiencia se refiere a que
intentemos utilizar lo mds racio-
nalmente posible unos recursos
escasos (los no renovables serian
elejemplo), siendo especialmente
respetuosos con los efectos que su
utilizacién pueda estar teniendo
sobre el sostenimiento medioam-
biental de nuestro entorno.

—EI ODS 8 es promover el creci-
miento econémico sostenido, in-
clusivo y sostenible, el empleo
plenoy productivo y el trabajo de-
cente para todos. ¢ Es todo ello
posible y, a suvez, ser una empre-
sarentable?

—Es evidente que los aumentos de
eficiencia que se han planteado, si
podemos conseguirlos, ni van a
ser inmediatos, ni constituyen la
panacea que resuelva los desequi-
librios econémicos. Mds bien, se
trata de un paradigma en el que
los ambiciosos objetivos que se
persiguen requieren de un cam-
bio profundo en la estrategia de
acciones, instrumentos de politi-
ca y recursos utilizables que han
primado hasta el momento.

Y ello hay que evaluarlo desde
una perspectiva global e integra-
da, donde empresas, consumido-
resy gobiernos interactuardn en
escenarios muy diferentes a los ac-
tuales. Las empresas tendrdn que
reducir algunos costes e internali-
zar otros que hasta ahora les eran
ajenos, asumiendo importantes
retos tecnolégicos. Los ciudada-
nos afrontardn precios que refleja-
rdn opciones de consumo mads
amigables con el entorno. Y los go-
biernos tendran que articular po-
liticas nacionales y acuerdos mul-
tilaterales para que, mediante re-
glas de juego consensuadas y
transparentes, la interaccién de
esos agentes econémicos asegure
una asignacién eficiente de recur-
sos, acorde con los principios de
sostenibilidad y conservacién me-
dioambiental que actuardn como
ejes del nuevo modelo. =



