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El sector educativo pone
el acento en los sistemas
de becas y ayudas

Universidades y escuelas de negocio ofrecen a los estudiantes diferentes opciones
para que nadie se quede atrés en los estudios por problemas econdmicos. c.e.

ila situacion econ6-
mica ni la realidad
educativa son las que
las instituciones de
educacién superior
quisieran tener con el
cursoya iniciadoy una
segunda ola en pleno
apogeo. La pandemia Covid-19 ha llegado
pararevolucionar y restablecer todos los sec-
tores de la sociedad, dejando tras de si una
incertidumbre a la que muy poca gente es
capaz de ponerle nombre. Por los sistemas
educativos tampoco ha pasado desapercibi-
do el virus. El mes de marzo obligé a cole-
gios, universidades y centros formativos echar
el cierre y pasar en menos de tres dias todo
el proceso educativo presencial a las plata-
formas online. A pesar de todo, la comunidad
educativa al completo se comprometid con
intentar mantener el nivel educativo de los
jovenes y pudo conseguirlo en unas circuns-
tancias muy complicadas.

Hoy endia, con el curso ya iniciado, los pro-
tocolos se multiplican en cada institucién de
educacién tratando de salvar, no solo la for-
macion, sino también la economia. Son mul-
tiples los planes que desde universidades y
escuelas de negocio estén desarrollando con
el objetivo de recuperar la estabilidad que
tenian a comienzos del mes de marzo, que
les ayude a continuar no solo a ellos, sino tam-
bién a todos los jévenes que se estén forman-
do en sus instalaciones.

Impulso econémico de la region
Las becas y ayudas econémicas se han con-
vertido en el bien més preciado para aque-
Tlos estudiantes que no saben si van a poder
continuar con sus estudios este afio por el
esfuerzo que supone para ellos y sus familias.
Con el fin de solucionar esta situacién, el pasa-
do mes de mayo la Comunidad de Madrid
inform del lanzamiento de las Becas Segui-
mos para universitarios, que recibirdn una
dotacién de 9 millones de euros por parte de
la comunidad y 3 millones de las universida-
des para que los més afectados por la crisis
generada por el coronavirus puedan conti-
nuar sus estudios en la universidad priblica.
Relacionado con este asunto, el Gobierno
regional también manifest6 su plan de actua-
lizar la plataforma EducaMadrid para aten-
der las nuevas necesidades derivadas de la

generalizacién de la docencia online y se pon-
dran en marcha acciones especificas en los
centros de Formacién Profesional para inten-
sificar las actividades de aprendizaje que per-
mitan la adquisicién de las competencias pro-
fesionales de gestién y emprendimiento, que
alcanzara a 60.000 jovenes.

Caida inminente de ingresos

El golpe esté siendo tan fuerte que todas las
escuelas de negocios y universidades estdn
sufriendo en sus arcas una bajada de ingre-
sos considerable. Una de las soluciones més
recurrente en estos casos son los despidos y
los recortes en los salarios. Es lo que llevo a
cabo la escuela de negocios Esade, una de las
mas influyentes del mundo. La crisis econd-
mica obligd a la direccién a tomar decisiones
complicadas para salvar su futuro inmedia-
to. En este sentido, se produjo una reestruc-
turacién de plantilla con el tnico fin de ase-
gurar la continuidad de los programas como
se han desarrollado hasta la fecha y la plura-
lidad del equipo docente, dos cuestiones que
convierten a Esade en referente internacio-
nal.

Otra de las opciones a las que recurrio6 esta
escuela de negocios es arecortar los horarios
de sus trabajadores, eliminar los cheques res-
taurantes, suprimir las clases de inglés para
el personal y suspender otras medidas socia-
les. Ademas, dentro del plan estratégico 2019-
2020 se valoraba la opcién de encontrar un
nuevo campus en Madrid, pero con la situa-
cién actual se paraliz6 por completo.

Lo que es ya una realidad en toda regla es
que la ensefianza online ha llegado para que-
darse y, a pesar de que para algunos no apor-
ta el mismo valor que el aprendizaje en el
aula, se espera que durante los préximos cur-
sos forme parte de la nueva normalidad. En
este sentido, universidades y escuelas de nego-
cio ofrecen flexibilidad, adaptacién, seguri-
dad y cientos de protocolos que convenzan
al estudiante para que se matricule en los pro-
gramas que ofrecen sin ninguna preocupa-
cién.

Uno de los ejemplos de superacién ante
esta crisis ha sido el de la Escuela de Nego-
cios y Direccién. Esta institucién cuenta con
un fuerte componente de educacién virtual,
por lo que no se han visto tan afectados eco-
némicamente hablando como las escuelas
presenciales. Francisco Santos, director de

a institucion educativa
Esade reestructurd su
plantilla con el fin de
asegurar la continuidad
de los programas
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ENyD, indica: “Se han reducido algunas lineas
de negocio como la formacién para empre-
sas, mientras que la formacién directamen-
te para alumnos individuales se ha incremen-
tado”. La clave para intentar mantenerse expli-
ca que ha sido conservar el contacto con las
empresas clientes para estar listos en el
momento en el que los pudieran necesitar.
Sobre la hipdtesis de si se volvera en algiin
momento a la normalidad que conociamos
hace algo mas de medio afio, el director opina
que se trata de toda una incégnita. Santos
manifiesta que: “Tardaremos un par de afios
hasta tener una situacién normalizada en la
que pueda existir un master presencial, con
un buen niimero de alumnos y con un alto
porcentaje de estudiantes internacionales”.
Ala hora de crear estrategias para hacerle
frente a esta crisis, desde ENyD estdn en fase
de creacion de alianzas internacionales y cor-
porativas, de tal forma que se puedan gene-
rar mutuamente ventajas competitivas sos-
tenibles a largo plazo. Santos explica que: “El
crecimiento internacional y la apertura de
nuevos mercados serd importante para noso-
tros. A pesar de que en la actualidad nuestros
resultados son mejores que el afio anterior,

sila situacion de incertidumbre se prolonga
en el tiempo, terminard afectando de forma
negativa”.

Fase de ‘in-pass’ en IMF

IMF Business School descarta la etapa de
recuperacién econémica y la modifica por
una de in-pass, a la espera de ver c6mo evo-
luciona la economia. Carlos Martinez, presi-
dente de IMF Institucién Académica, consi-
dera que la pandemia ha tenido un fuerte
impacto en la formaci6n presencial y semi-
presencial. “En IMF nos hemos mantenido
pese al drama de la situacién porque si esta-
bamos preparados para poder trasladar a los
hogares la experiencia presencial”, detalla.
En los tltimos meses desde esta institucion
han notado un aumento de demanda de cur-
sos més cortos, es decir, los planes a largo
plazo se han eliminado por miedo.

Otra de las escuelas de negocio que se ha
reinventado y ha apostado por la formacién
online es IESE Business School. El formato
tecnoldgico y digital ha llegado para quedar-
se y esta institucién ha apostado por los pro-
gramas que se ofrecen bajo una metodologia
de clases hibridas, manteniendo todas las
medidas y seguridad posible.

Desde las universidades el escenario
también es de preocupacion. La Uni-
versidad de Barcelona ha ajusta-
doimportes entre partidas para

poder atender los gastos e
inversiones derivados de la
pandemia. No obstante, tal
y como apunta Oriol Escar-
dibul, gerente de la Univer-
sidad de Barcelona: “El
ritmo de gasto se intenta
ralentizar dadala dismi-
nucién de ingresos pre-
vista”, Hasta el momen-

a URJC ha apostado
por la flexibilidad de los
pagos para ayudar
econémicamente a los
estudiantes

to esta institucién ha gastado 1.8 millones en
compra de portatiles para el profesorado y
personal de administracion y servicios; 0,5
millones en la adecuacién audiovisual de aulas
en las facultades; mas de 1 millén en material
de proteccion y refuerzo de limpieza y desin-
feccidn, etc. Para hacerle frente a todo este
gasto, Escardibul manifiesta que por una parte
estén al tanto de lo que pueda suceder, pero
el conseller d’empresa i coneixement, Ramon
Tremosa, anuncié que en breve llegarian,
como adelanto, 20 millones para las univer-
sidades puiblicas catalanas, lo que
supondria un verdadero ali-
vio en sus cuentas.
Asimismo, en la actua-
lidad tienen menos in-
gresos por reduccién
de matricula de mas-
teres, reduccién de
ingresos por transfe-
rencia, alquileres, etc.
“A dia de hoy estimamos

un déficit de unos 20 millones de euros para
2020”. En cualquier caso, asume: “Sin la ayuda
de las administraciones serd imposible afron-
tar los retos de la pandemia”.

El ‘worst case’ de la UOC

Mejor prevenidos que curados. La Universi-
dad Oberta de Catalufia (UOC) realizé al
empezar la pandemia un worst case, es decir,
el escenario mas desfavorable posible y, en el
peor de los casos, supusieron que habria un
descenso del 10% en la primera matricula de
los grados. Econémicamente, esto podria sig-
nificar una reduccién de unos seis millones
de euros en ingresos. No obstante, parece que
todavia no se ha cumplido porque hasta el
momento la campaiia de matricula va mejor
que la del afio pasado, pero estén en alerta
ante el impacto muy negativo de la crisis eco-
ndémica. Antoni Cahnre, gerente y director
general de la UOC, opina que: “Habra més
personas en el paro y, como consecuencia de
ello, menos gente con capacidad de contra-
tar formaci6n”.

Por su parte, la Universidad Rey Juan Car-
los ha apostado por la flexibilidad de los pagos.
El objetivo principal para esta institucién es
que ningtin alumno se quede fuera de una
formacién concreta por motivos econémi-
cos. Segtin Javier Ramos, rector de la URJC,
“Hemos mejorado las ayudas propias a los
estudiantes que acrediten la necesidad y hemos
establecido un servicio de préstamos de orde-

nadores”. Como universidad ptiblica,
esta institucién depende de los pre-
supuestos ptiblicos, por lo que en
la actualidad se encuentra traba-
jando con la comunidad auténo-
ma para regularizar la situacién

y poder disponer del dinero
para acometer las mejoras
que necesita la Universidad.




