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Cuando el diploma marca
el inicio de una nueva carrera

Los centros auxilian
ala transicion hacia

la vida profesional de
aquellos que necesitan
habilidades que van
mas alla de las aulas

Thiago Ferrer

eis de cada diez es-
panoles tienen es-
tudios superiores
a los obligatorios,
seglin las ultimas
cifras disponibles
dela OCDE; lama-
yorfa, en universidades. Para muchos
de ellos, el dltimo ano de carrera es el
fin de un proceso que les hallevadola
mayor parte de sus vidas. “Cuando un
estudiante llega ala universidad, delo
Unico que se preocupa es de aprobar
las asignaturas, el mundo exterior es-
t4 muy lejano’) explica Mdximo Juan

Pérez Garcfa, delegado del rector pa-
ra empleabilidad y alumni de la Uni-
versidad Auténoma de Madrid. “Pero
cuando empiezan realmente a preo-
cuparse es en cuarto” En todo caso,
es una transicién que, en muchos ca-
s0s, es aterradora, y mds para los es-
tudiantes que no han tenido la nece-
sidad de probar suerte en el mercado
laboral durante la carrera. Es por eso
por lo que universidades e institucio-
nes tienen programas disenados para
ayudar a los j6venes en ese proceso.

“Los estudiantes necesitan un con-
junto de actividades que pongan un
cierre a una etapa importante de sus
vidas’, explica John N. Gardner, autor
de algunos de los libros de referen-
cia acerca de esta época académica.
“Eso incluye reflexionar sobre lo que
han experimentado, integrar lo que
han aprendido y pensar en el impac-
to de toda esa experiencia, incluyen-
do qué es lo que van a hacer con lo
que saben’”!

Lasuerte es que, para entonces, ya
tienen un bagaje mental méas comple-
to para enfilar ese desaffo. Jordi Alon-

so es uno de los coordinadores del
programa UniverSAL (Universidad y
Salud Mental), que estudia los efectos
dela incorporacién ala carrera sobre
la salud mental de 2.200 jévenes es-
panoles. Aunque el estudio no cubre
alos estudiantes de tiltimo ano —“Te-
nemos interés en hacerlo’; puntualiza
Alonso—, la experiencia como profe-
sor de su coordinador da algunas pis-
tas acerca de como se vive esta etapa.
“Lavida universitaria, aunque parez-
ca mentira, es muy estresante, sobre
todo en los primeros afios’; explica.
“Veo nerviosismo, ansiedad y cierto
estrés en los tiltimos anos, pero es un
estrés que se afronta de manera mas
eficaz, porque son més maduros. La
carrera hace de seleccién natural’.

Una cuestion psicoldgica

Prepararse para la vida real puede ser
un problema psicoldgico, pero no so-
lo, como apunta Gardner. “También
esfinanciero: por ejemplo, ;como voy
amantenerme yo 'y, quién sabe, una
familia? ; Cémo voy a pagar mis deu-
das?’ considera. “Y también filoséfico
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La etapa final de los estu-
dios es de tension, pero los
universitarios estan me-
jor preparados tras tantas
experiencias vividas

Gracias a los programas de
mentorazgo, exalumnos y
directivos comparten sus
historias de qué pasa al fi-
nal de los aiios de clases

ydevalores: ;qué clase de vida quiero
llevar? ;Adénde? ;Con quién? ;Quie-
ro quedarme en mi pafs o buscarme
lavida en otro lugar?”.

Aveces, las deficiencias son inclu-
so mds bésicas. “Hay gente que no sa-
be hacer una presentacién, no sabe
trabajar en equipo’, apunta Alberto
Barroso, director del Secretariado de
Précticas en Empresas y Empleo de
la Universidad de Sevilla. Y eso es un
problema serio. “Creo que es funda-
mental hoy en dfa, no ya por la pan-
demia, sino porla competitividad y el
ciclo de mercado, darse cuentade que
un titulo universitario se queda corto’)
considera Pérez Garcfa. “El mercado
de trabajo ylas empresas exigen estar
en permanente actualizacién”

Universidades como la Carlos 111
de Madrid han incorporado estas
necesidades a sus planes de estudio.
“Entendemos que el desarrollar habi-
lidades, conocimientos y herramien-
tas que se sumen a las adquiridas en
un estudio de grado es un valor afa-
dido’, explican desde la institucién.
“Suponen una sefia de identidad de
la universidad, se integran en todos
nuestros planes de estudio y es nece-
sario superarlas para obtener el titu-
lo" La Auténoma de Madrid también
tiene programas de este tipo durante
toda la carrera, con talleres especiali-
zados para cada etapa. “Un estudiante
de primer afo ve muy lejano abrirse
una cuenta en LinkedIn, pero més tar-
de no’, explica Pérez Garcia. Para los
dltimos cursos hay “temas que pro-
fundizan en estas materias, como re-
lacionarse en el mundo laboral, c6-
mo preparar oposiciones o una ges-
tién inteligente del tiempo”.

Para Gardner, las universidades no
deben tener miedo de impulsar esta
clase de programas por temor a que
no interese a sus destinatarios. “Los
estudiantes de tltimo afio son un
publico cautivo’, considera Gardner.
“Muchos de ellos han invertido mu-
cho tiempo, energfay dinero para de-
jarnos. Ademds, muchos de ellos es-
tdn en un momento de aprendizaje.
Estén listos para considerar mas se-
riamente las cosas que podemos ofre-
cerles, mds que en puntos anteriores
de sus carreras. {Y queremos que se
vayan con un buen sabor de boca!”

No solo la universidad tiene esta
clase de iniciativas. Desde hace seis
anos, la Fundacién CyD organiza pro-
gramas de mentores para facilitar la
transicién de los jévenes universita-
rios. “Nosotros ponemos en contacto
a los mentores, que suelen ser direc-
tivos de grandes empresas, conlos j6-
venes de (iltimo ano’, explica Melina
Dfaz, directora de comunicacién dela
fundacién. “Lo que hacen es trabajar
cémo ir a una entrevista profesional,
cémo prepararla’.

Pero “el programa no garantiza un
trabajo en esa empresa, mds bien to-
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algo muy humano. Es fundamental el .
compromiso de ambas partes. No so-
lo los mentores transfieren, sino que ey
ademds aprenden de los jévenes”. La empleabllldad como
La Carlos I1l también tiene un pro- faro de la accion

do lo contrario’, alerta Dfaz. “Se tra-
ta de utilizar los consejos y la mirada
de alguien que transit6 por elloy que
ya estd en la posicién. Los mentores,
con su experiencia, brindan una mi-
rada y un acompanamiento. No solo
los mentores transfieren conocimien-
to, sino que también aprenden de las
personas con las que estan”,

Segtin Dfaz, la experiencia de to-
dos estos afos demuestra que estos
programas valen la pena. “Si hay algo
que sobrevuela todos los testimonios

de los estudiantes es que, tal y como
ellos lo ven, la universidad presta una
formacién académica’) explica. “Este
programa aporta una parte mas hu-
mana, de herramientas, recursos y
valores como la honestidad, el com-
promiso, valores que se generan en
unnexo’.

Y no son los tnicos beneficiados.
“Los mentores cuentan que estaban
algo temerosos, pero luego larelaciéon
es muy buena’, apunta Dfaz. “Si bien
hayuna diferencia de edad, se genera
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grama de mentorazgo en el que 400
exalumnos (con al menos cinco afios
de vida profesional) orientan a los
estudiantes de tiltimo afio a través de
entrevistas “dirigidas a apoyar al estu-
diante en el proceso de reflexién y to-
ma de decisiones con vistas a su paso
al mundo profesional’; como explican
desde la universidad.

¢Pero puede un estudiante apren-
der en un ano habilidades que no ha
procesado durante toda su educa-
cién?” “Por supuesto que no’, con-
sidera Gardner. “Pero antes de ese
momento, los estudiantes no esta-
ban listos para aprender muchas de
las cosas a las que debfan haber pres-
tado mas atencién: no puedes ense-
nar a nadie nada si no estd listo para
aprender. Pero en el tiltimo afio estdn
listos para pasar pagina ymdsles va-
le aprender de lo que habfan dejado
de lado; cuanto mds, mejor. En otras
palabras, en lo que a su desarrollo se
refiere, estdn mds listos para apren-
der y tomar ciertas oportunidades
mds en serio. La pandemia ademds
ha incorporado una nueva dindmi-
cade mantenerse sano a pesar de los
mayores riesgos y ha dejado en evi-
dencia muchas desigualdades que
siempre han existido, pero que aho-
ra se han exacerbado’.

Es inevitable que en
el pais que, con pan-
demia o sin ella, re-
gistra una de las ma-
yores tasas de paro
juvenil de la UE, los
centros educativos,
en especial las uni-
versidades, pongan
el énfasis en ayudar
a sus estudiantes a
que encuentren em-
pleo lo antes posi-
ble. “Vamos a poner
en marcha este curso
una iniciativa que he-
mos determinado Se-
llo de Empleabilidad
UAM’, explica Maxi-
mo Juan Pérez Gar-
cia, de la Universidad
Auténoma de Madrid.
“Persigue que un es-
tudiante, al terminar,
no salga solo con un
titulo debajo del bra-
zo, sino que todas
esas actividades es-
tén certificadas por la
universidad. Va a ser
bien acogida por los
estudiantes, para va-

lorar lo que han he-
cho en este sentido, y
esperamos que tam-
bién lo sea para las
empresas”.

Salir de la carrera
fogueados en el mer-
cado laboral es algo
importante, defien-
de Alberto Barroso,
de la Universidad de
Sevilla. “Encuesta-
mos a todos los egre-
sados y observamos
que los estudiantes
que han tenido una
experiencia laboral
previa al egreso tie-
nen todos los indica-
dores muchos mas
altos que los que no
han tenido esa expe-
riencia”. Pero recuerda:
“Hay muchas empre-
sas que no interpre-
tan bien lo que son
las practicas académi-
cas y exigen lo que no
deberian exigir; creo
que las practicas de-
berian tener un buen
seguimiento”.




