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Los fondos europeos pueden generar un rearme de la ciencia espafiola, hoy azotada por la marcha
de cientificos al exterior y el envejecimiento. Se requiere un programa que aproveche la ocasion

na parte de los fondos eu-

ropeos que llegaran a Es-

paiia en los proximos dos

anos deben dirigirse a in-

versiones que propicien

un aumento de la producti-
vidad de nuestra economia en el medio
plazo. Puesto que las demandas surgidas
de las necesidades inmediatas van a ser
irresistibles y, esta vez, muy justificadas,
seria sabio comprometer sin tardanza los
fondos para los proyectos con este fin. En
el articulo La oportunidad de una apuesta
industrial que, con Emiliano Lépez, publi-
camos en El PAIS el 15 de julio de este
afio, y que respondia a discusiones con
un grupo mds amplio que incluye, entre
otros, a Joaquim Coello, Emiliano Lopez
v Miquel Puig, urgiamos a abrir de inme-
diato un proceso transparente, abierto y
competitivo que llegue a concretar este
€cOmpromiso.

En el espiritu de contribuir al necesa-
rio debate quisiera formular una propues-
ta especifica en un aspecto central de las
politicas de fomento de la productividad:
el de la atraccion y retencion de talento.

No es necesario argumentar cudn cru-
cial es para el impulso de la productividad
y la generacion de valor econémico la dis-
ponibilidad de un buen sistema de I+D+.
Desgraciadamente, y como es bien sabido,
en esta dimension vamos retrasados res-
pecto a la media europea. Para mejorar la
situacion hay que actuar en miltiples di-
recciones. Muy en particular, es imprescin-
dible hacerlo sobre uno de los motores
esenciales de un buen sistema de I+D+, a
saber, la cantidad y la calidad del talento
que reside en el sistema de universidades,
investigacion e innovacion.

Una variedad de programas de la admi-
nistracion central (por ejemplo, el Ramén
v Cajal) y de las autonomias (por ejemplo,
Icrea en Catalufia o Ikerbasque en Euska-
di) demuestran claramente el alto rendi-
miento de las politicas de atraccion y re-
tencion de talento. Para el Ramén y Cajal
véase el reciente Proyecto 5 (I+D+i) del
Spending Review de la Airef: Evaluacion
del gasto piiblico 2018. Para Icrea simple-
mente un dato, proporcionado por Biocat:

el 70% de la financiacién da por

start-ups biotecnoldgicas catalanas lo ha
sido por aquellas que cuentan con un in-
vestigador Icrea entre sus fundadores. Ne-
cesitamos mds programas como estos.
La propuesta concreta seria implemen-
tar un programa extraordinario de atrac-
cion y retencion de talento al que se dedi-
carian 1.000 millones de euros. El progra-
ma seria sin duda bien visto por la UE. La
I+D+i es una prioridad genérica para la
misma. Ademas, en el marco mas especifi-
co de la Recovery and Resilience Facility
la investigacion sobre biomedicina es una
necesidad imperativa en la faceta de Reco-
very, v la sostenibilidad y digitalizacion,
incluida la investigacion, estd explicita-
mente priorizada en la de Resilience.
Espafia tiene en este momento una oca-
sion de oro, que podria devenir, sin embar-
g0, en una ocasion de plomo. Por un lado,
sin llegar todavia a extremos italianos pe-
ro acelerandose, dispone de una didspora
ientifica considerable formandose, conso-
liddndose y tejiendo redes en el mundo.
Por otro, cuenta con un plantel de investi-
gadores escaso (6,8 por mil habitantes ver-
sus 7.9 de media europea) y envejecido

Espaiia cuenta con un
plantel de investigadores de
6,8 por mil habitantes frente
a los 7,9 de media europea

Los refuerzos de talento

han de ser bienvenidos,
especialmente en inteligencia
artificial y ciencia de datos
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(50% de los catedraticos de universidad
estdn por encima de los 60 afios, mas de
5.000 se jubilardn en la préxima década).
Que esa oferta disponible y esa demanda
potencial se encuentren, que sea 0ro y no
plomo, depende de que tengamos un cata-
lizador: podria serlo un programa extraor-
dinario de talento incluido en el plan euro-
peo. La alineacion de disponibilidad de ta-
lento, de disponibilidad de puestos de tra-
bajoy de disponibilidad de recursos ofrece
una oportunidad tinica con efectos perma-
nentes. Si no la dejemos pasar, su impacto
puede ser revolucionario. Si la dejamos
pasar pensemos que la universidad espa-
fiola todavia siente la descapitalizacion de
las depuracionesy el exilio que sigui a

subprograma Ramén y Cajal que, con una
asignacion de 62 millones de euros, permi-
te 200 contrataciones (por cinco afios).
Por tanto, la propuesta que se presenta
permitiria complementarlo con un progra-
ma extraordinario de una magnitud anual
doble ala del Ramon y Cajal, y mantenerlo
durante ocho afos. Bien hecho, esto repre-
sentaria inyectar en nuestras universida-
des y sistema de investigacion e innova-
cion mas de 3.000 profesores, investigado-
res y tecnologos rigurosamente selecciona-
dos. Como ya hemos indicado, buenos can-
didatos no faltardn. A efectos comparati-
vos: el contingente de investigadores Ra-
mon y Cajal, Icrea, e Ikerbasque, conjunta-
mente, no llega actualmente a 1.500 miem-
bros. Lo triplicariamos. El efecto podria
ser transformador con profundidad.

Un aspecto que seria prudente no dejar
al albur de las circunstancias es el de ga-
rantizar la absorcion permanente de los
contratados a la conclusién de los cinco
afios. Es un problema que se percibié cuan-
do veinte anos atrds se establecio el pro-
grama Ramon y Cajal. No se resolvio bien
entonces y ha causado trastornos. Ahora
deberia hacerse mejor. Estoy convencido
que con un programa bien diseniado e im-
plementado es perfectamente posible ha-
cerlo. La existencia de ministerios separa-
dos de Ciencia y de Universidades, un arre-
glo en principio indeseable, puede, sin em-
bargo, ayudar en esta coyuntura, en la me-
dida que, al ser los fondos claramente ex-
ternos al sistema de universidades, pueda
incentivar, por la via de condicionalida-
des, las buenas pricticas. Dicho esto, me
permito afiadir que el programa Ramén y
Cajal, como Icrea e Ikerbasque, goza de
una caracteristica muy positiva que no de-
berian oscurecer criticas ciertamente jus-
tificadas, ya sea la que acabo de comentar
o las que conciernen a rigideces burocrati-
cas que habria que corregir. A saber: son
programas que empoderan al investiga-
dor. Ellos, no las instituciones que los aco-
gen, son los propietarios de su “plaza”. Pa-
rece un matiz menor, perono lo es. Es una
de las claves de su éxito.

Recordando la masa de jubilaciones
que se producird en la préxima década en
las universidades y centros de investiga-
cién piblicos, una muy buena préctica
consistiria en asegurar que el sistema uni-
versitario, y de investigacion en general,
propicie la incorporacion desde el exterior
del pais, en igualdad de condiciones con el
talento interno y, claro estd, siempre a tra-
vés de la evaluacion del mérito personal.

Para las universidades, y no solo para
ellas, el programa propuesto seria, en la
practica, un mecanismo de rejuveneci-
miento. Con la virtud adicional, y decisiva,
de que el origen europeo y extraordinario
de los fondos exige mecanismos de selec-
cion rigurososy abiertos al talento situado
en el exterior.

Los refuerzos de talento han de ser

i idos en cualquier drea de conoci-

la Guerra Civil.

Los fondos europeos son de una sola
vez (one-shot). No seria logico utilizarlos
para financiar contratos indefinidos. Pero
si contratos de cinco afios del tipo Ramoén
v Cajal. En la actualidad (2019) el Progra-
ma Estatal de Promocion del Talento y su
Empleabilidad en I+D+i gestiona aproxi-
madamente el 5% del presupuesto del Esta-
do en I+D+i. El programa incluye el

miento. Pero ello no quita que hay algunas
donde la necesidad es perentoria. Por
ejemplo, en inteligencia artificial y ciencia
de datos, donde un programa diferenciado
de especial intensidad estaria justificado y
se alinearia muy bien con las prioridades
europeas.
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