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La universidad espariola acelera su
digitalizacion en la era posCovid-19

La innovacion,
las hahilidades
de los
estudiantes

v un futuro
educativo
posCovid-19
fueron algunos
de los aspectos
que se trataron
en el wehinar
‘Innovacion en

la Universidad'.

eE MADRID

el Webinar Innovacion en la Universi-

dad, moderado por Pablo Rivas, CEO
de Global Alumni, en el que participaron
Marc Correa, vicedecano de Executive Educa-
tion de Esad'e; José Manuel Mas, director Aca-
démico del Area Universitaria de ESIC; Rosa
Visiedo, directora de Universidades CEU y
rectora de USP, y José Maria Guibert, rector
de la Universidad de Deusto. Como responsa-
bles de las universidades espafolas que lide-
ran el ranking sobre Innovacioén realizado en
colaboracién con elEconomista han analizado
la situacion del sector educativo, el futuro del
mismo en un mundo posCovid-19 y han ex-
puesto algunos de los proyectos innovadores
que estan llevando a cabo en sus instituciones.

Desde Esade, Marc Correa ha clasificado el

cambio de lo presencial a lo online en tres gru-
pos, dependiendo de la capacidad de la que dis-
ponian las empresas para responder de una forma
u otra ante esta situacion. Ademds, ha explica-
do las diferencias que hay entre dos de los tér-
minos més recurridos en la actualidad Online
learning y Distance learning, entendiendo la
segunda como “un cambio de canal”, pero con
el mismo proceso en el que un docente da una
clase con una camara delante. Por su parte, “Onli-
ne learning es otro modelo de aprendizaje que

El pasado jueves 28 de mayo tuvo lugar

permite que en un tiem-
po determinado ese
alumno adquiera habi- g
lidades”, diferencié. La adaptacion
de los
Tecnologia estudiantes a
Los cuatro represen- esta mieva
tantes educativos esta- . -
ban completamente de reahdad ha sido
acuerdo conla premi- MUY importante
sade que esta situacién

cogid a toda la sociedad por sorpresa, lo que
supuso un fuerte ejercicio de reflexién sobre
qué pasara con el curso actual y con el del futu-
ro. José Manuel Mas, director académico de
ESIC, apunté: “El aprendizaje principal es que
acabamos de descubrir un mundo con fronte-
ras: por un lado, las fisicas, que han paralizado
totalmente la movilidad de los alumnos; y por
otro lado las fronteras tecnologicas, lo que ha
supuesto que nos demos cuenta de la impor-
tancia que tiene disponer de un buen sistema
tecnolégico”, afadid.

La adaptacién de los estudiantes a esta nueva
realidad fue, en opinién de estos ponentes, cru-
cial para poder enfrentarse con todas las medi-
das posibles. “Nosotros tratamos de educar para
que nuestros alumnos y profesores estén a la
altura, y lo han conseguido”, insisti6 José Manuel

Mas. En esta misma linea se mantiene Rosa Visie-
do: “Me ha sorprendido la capacidad de adap-
tacién que han tenido, hacia las nuevas tecno-
logias, las nuevas maneras de evaluarse y al nuevo
escenario de aprendizaje”.

Las instituciones CEU enfocaron este nuevo
escenario como un desafio que estaba ponien-
do a prueba todas las capacidades con las que
contaba, pero también ofrecia una oportunidad
de desarrollo y crecimiento de los centros. Desde
el inicio de la pandemia solo tenian un objetivo:
“Poder continuar el curso y ofrecer a los estu-
diantes todas las garantias de que iban a termi-
nar y que no iban a perder ninguna oportuni-
dad de aprender y desarrollar las competencias
necesarias”, afirma Rosa Visiedo.

El tiempo con el que contaron algunos cen-
tros educativos para cambiar la metodologia pre-
sencial por una online fue escaso, de apenas 72
horas en algunos casos. “Hemos tenido que cam-
biar la forma de impartir la docencia, el escena-
rio en el que se produce la ensefianza-aprendi-
zaje y hemos conseguido garantizar que el pro-
yecto del curso se seguia manteniendo”, mani-
festaba Visiedo.

No obstante, si es verdad que algunas institu-
ciones estaban mas preparadas que otras para
dar este gran paso. En el caso del CEU, la trans-
formacién digital ya venia de antes y ya se habia
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consolidado como uno de los ejes principales de
desarrollo de las instituciones. Asi, Rosa hace
hincapié en que acelerar este proceso recae tam-
bién en la formacién y en las alianzas. “De for-
macién hemos avanzado mucho en lo que se
refiere al profesorado, para prepararlos en nue-
vas tecnologias docentes; y en cuanto a las alian-
zas, el CEU se ha acercado al mercado profesio-
nal a través de nuestras alianzas con referentes
tecnoldgicos como puede ser Amazon o Google”.

Se trata de empresas de formaci6én acostum-
bradas a evaluar y a formar continuamente, sin
embargo, la aparicién de la pandemia les ha situa-
do al otro lado de la clase, como un alumno mas

realizando un examen que debe aprobar con nota.
“El Covid-19 ha hecho un examen sorpresa a cada
una de vuestras instituciones para saber qué grado
de innovacién y de avance estéis implantando en
vuestras aulas”, indicaba Pablo Rivas.

La Universidad de Deusto ya tenia el material
creado y ha podido ofrecer mas. En esta situa-
ci6én “el Covid ha aumentado las capacidades
tecnoldgicas, de autonomia y de autoaprendi-
zaje de los estudiantes”, expuso Guibert, rector
de Deusto.

Formacifn del profssarado

El futuro siempre es incierto, pero después de
una crisis sanitaria de estas dimensiones, toda-
via méas. Es ahora cuando los centros educati-
vos y de formaci6n tienen que avanzar en sus
proyectos tecnolégicos. Uno de los elementos
clave del CEU es la formacién de los docentes,
es decir, “ha sido necesario hacer que un colec-
tivo importante adoptara una serie de metodo-
logias para las cuales en muchas ocasiones no
estaba suficientemente preparado”. Para faci-
litar el aprendizaje de los docentes, se cred la
figura del embajador digitial. “Hemos creado
unniicleo con personas que han sido seleccio-
nados porque tenian
competencias digita-
les avanzadas y han
sido ellos los que han
dado clases a sus com-
pafieros para que estos
se volvieran competen-
tes desde el punto de
vista digital”, afirma

El embajador
digital se
encargo de
formar a los

Rose Vistedo, docentes en todo

Este grupo de emba- i
jadores ha mantenido lo tecnoldgica
un aula abierta duran-

te estos meses con una programacion diaria de
formacién sobre la propia plataforma, sobre
metodologias online y sobre la evaluacién en
remoto. Ademds, estos dias, el CEU est4 traba-
jando en un proyecto de aulas hibridas, en el que
los profesores podran impartir clases a alum-
nos presenciales y también a alumnos que estén
en su casa. “Aparte de por las limitaciones y res-
tricciones de capacidad en las aulas, estdn pen-
sadas también para seguir ofreciendo servicio
educativo a los estudiantes internacionales del
CEU”, explicaba Rosa. Esta presente la posibi-
lidad de que al inicio de curso estos alumnos no
pudieran volver por una serie de circunstancias
que les pudieran retrasar en su educacion.

Todavia hay diferencias en el concepto de
transformacion digital, ya que algunas personas
lo entienden como cambiar el aula por una video-
llamada, sin embargo, “es una disrupcién tec-
noldgica que tenemos que enfrentar”, indica
Pablo Rivas. Cémo las instituciones se enfren-
ten al futuro posCovid-19 va a ser determinan-
te para adaptarse al nuevo panorama.

Desde ESIC estén trabajando en las Aulas
Everywhere, “con la tecnologia al servicio de la
metodologia, no queremos dejar a nadie fuera
en este camino, porque estas aulas no deben
tener barreras tecnoldgicas”, indica José Manuel.
También observa que “tenemos que hacer un
cambio de metodologia, replantearnos qué nue-
vas competencias y skills necesitan nuestros
alumnos en el mundo y las universidades tene-
mos que estar listas”. Para ello estin preparan-
do una bateria de nuevos programas que se adap-
ten a estas competencias.

En Esade llevan preparandose para el cambio
tecnolégico varios afos. “Hace unos afios ini-
ciamos un proyecto a través del cual hablaba-
mos con los alumnos de la tecnologia, de las habi-
lidades y de las capacidades organizativas”, men-
ciona Marc Correa. El secreto del porfolio ha
sido la innovacién pedagégica y la apuesta de
esta institucién por el proyecto in/on.

Un futuro digital

La Universidad de Deusto se prepara para un
futuro con més tecnologia, mas estrategia digi-
tal y mas competencias digitales. Por su parte,
Rosa Visiedo considera que “el futuro de la edu-
caci6n va a pasar por una adecuada transicién
de lo presencial a la formaci6n online, debemos
conseguir que lo virtual esté al servicio de lo pre-
sencial”.

En ESIC estén preparados para asumir el
modelo remoto, que llegé de forma obligaday
que estd aqui para quedarse. “Las institucio-
nes de educacion superior tenemos que asu-
mir la responsabilidad que tenemos ante esta
situacion, porque tenemos que formar a los
profesionales del futuro”, aportaba José Manuel
Mas.

Finalmente, Marc Correa es claro: “La edu-
cacion serd hibrida o no sera, y asi es mucho mas
efectiva”. Desde Esade consideran que nos enfren-
tamos a un sistema educativo con nuevos agen-
tes que entran, que hay que garantizar el apren-
dizaje y no dejar fuera a nadie. “En definitiva,
hacer los deberes y sacar buena nota”, expresa-
ba Correa.

“Una de mis “La comunidad “Laeducacion “Nuestros “La tecnologia
ideas es que de aprendizaje sera hibrida alumnos han va estaba,

lo virtual esté cue se ha 0 no sera y asi tenidounagran peroerala

al servicio de creado ha sido es mucho mas capacidad de mentalidad

lo presencial” muy grande” efectiva” adaptacion” la que faltaba”
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