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La globalizacién ha traido profun-
das transformaciones sociales y eco-
némicas. Vivimos en una época de
cambios acelerados atodos los nive-
les, a menudo impredecibles, y la
educacién esta experimentando una
conversion sin precedentes, adap-
tando sus metodologias tradiciona-
les a un dmbito dominado por Inter-
net y la tecnologia.

El nuevo entorno de la educa-
ci6én superior contintia perfilan-
dose. Aunque es dificil predecir el
futuro, esto no impide a las insti-
tuciones tratar de comprenderlo,
planificarlo y prepararse para él.
Ya se observa una reinvencién de
la ensefianza. El mercado laboral
demanda habilidades y conoci-
mientos en nuevas tecnologias y
se pone de manifiesto la necesidad
de romper con el sistema educati-
vo tradicional, un modelo estan-
darizado y lineal que ha perdura-
do hasta nuestros dias, experimen-
tando cambios superficiales, a pesar
dela poderosa irrupcion de Inter-
net.

Enuna sociedad innovadora, en
la que los motores que activan los
mecanismos para el cambio son las
ideas y la creatividad, el sistema
ha quedado obsoleto. Hemos des-
cubierto que no aprendemos repi-
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descubierto
gue no aprendemos
repitiendo ni
memorizando

tiendo, memorizando conceptos,
sino haciendo y experimentando
por nosotros mismos. Por este moti-
vo, urge una transformacion radi-
cal de la ensefianza.

La sociedad demanda una uni-
versidad que fomente la educacién
personalizada, que desarrolle el
potencial de cada individuo y que
estimule la creatividad y el talen-
to, puesto que el futuro esté lleno
de nuevos retos que exigiran nue-
vas soluciones.

Ideas y creatividad

Poseer un titulo universitario, cur-
sar estudios de posgrado y a par-
tir de ahi trenzar toda una carre-
ra laboral se ha quedado desfasa-
do. Graduarse es importante para
el futuro profesional, pero las
empresas exigen hoy dia una pre-
paracién ain mayor y constante,
que solo es alcanzable reforzando
lo académico con lo préctico. Una
cosa es haber cursado un grado
académico y otra muy distinta con-
tar con los conocimientos necesa-
rios para aportar valor.

Pasar por la universidad presu-
pone que nuestros jévenes adquie-
ren determinados conocimientos,
pero cuando se presentan como
candidatos a un puesto de calidad,
las empresas no consideran impres-

cindible un titulo universitario.
El profesional de hoy —no diga-
mos el del futuro—, debera estar
abierto a recibir una formacién
continua para afrontar los desa-
fios de la organizacién. La tenden-
ciaes el llamado aprendizaje trans-
versal. Asi, los empleados tendran
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las herramientas y los conocimien-
tos necesarios para resolver un
problema repentino que haya sur-
gido en un determinado momen-
to en la empresa.

La formacién continua comen-
zara antes. Los estudios de posgra-
do serviran para agregar valor a
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las tareas laborales y para plantear
alos profesionales nuevas oportu-
nidades de trabajo a través de las
redes de networking, incluso para
impulsar la dinamizacién econ6-
mica a través de iniciativas de
emprendimiento e innovacién.
En este entorno, el aprendizaje

continuo se convertira en parte del
trabajo. Si analizamos las trayec-
torias de los lideres empresariales
de la nueva economia digital, pode-
mos observar como estos conti-
nian especializandose en diferen-
tes disciplinas para ensanchar sus
perfiles profesionales y abarcar
nuevos campos. En la actualidad,
este espiritu inquieto y curioso es
sinénimo de talento, caracter
emprendedor y excelencia profe-
sional, unas cualidades muy valo-
radas por las compaiiias de todo el
mundo.

Este cambio de paradigma trae
consigo una nueva realidad en la
que la innovaci6n sera el epicen-
tro de todo, la clave de béveda de
las compaiiias. Y en esta nueva rea-
lidad se demandar4 talento apli-
cado, centrado fundamentalmen-
te en las capacidades personales.

Internet ha roto todas las barre-
ras geograficas. El profesional
puede aprender nuevas habilida-
des y conocimientos donde quie-
ra, con la institucién que desee,
incluidas con las de mayor presti-
gio y reconocimiento. Se ha abier-
to un universo de oportunidades
en el que podremos acceder a cual-
quier universidad. Claros ejemplos
son el Instituto Tecnoldgico de
Masachussetts (MIT), la Univer-
sidad de Chicago, la escuela de
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puede aprender
nuevas hahilidades
Vv conocimientos
donde guiera

negocios Chicago Booth (pertene-
ciente a la Universidad de Chica-
£0), UCLA o Berkeley, que ya ofre-
cen un amplio porfolio de progra-
mas de especializacién en diferen-
tes idiomas y en formato online.

‘Mentoring’

Lametodologia también se ha per-
feccionado, adaptandose a los nue-
vos tiempos. En estas institucio-
nes la figura de un mentor tutela
el aprendizaje del alumno, quien,
ademés de recibir clases en direc-
to, trabaja con herramientas de
ensefianza de vanguardia y reali-
za actividades grupales que facili-
tan una educacién més global, a
través de la que adquiere la pers-
pectiva y experiencia de profesio-
nales procedentes de diferentes
rincones del planeta.

Como afirma Clara Piloto, direc-
tora de Global Programs de MIT
Professional Education, “ya no
aprendemos para alcanzar una
meta. Aprendemos para hacer el
camino”. Y en ese camino, el nuevo
entorno de la educacion exigira
formacién de por vida, especiali-
zaci6n, innovacion aplicada a todos
los &mbitos, impulso de la ense-
fianza virtual, y capacitacién en
universidades de cualquier parte
del planeta”.
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