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Inquietudes de un europeo

Elogio del liderazgo

FR/f\NCESC_
Michavila*

n los dltimos afos se ha extendido la aforan-
za de tiempos pretéritos en los que la construc-
cién europea disfrutaba de destacados lideres.
Lo eran Helmut Kohl y Frangois Mitterrand al
mando del eje franco-alemdn, motor de la unificacién
y el entendimiento de los europeos. Lo era Jacques De-
lors que llenaba de proyectos e ideas la Comisién que
presidia. Lo era Felipe Gonzalez. O Altiero Spinelli y su
Club Cocodrilo.

Grandes lideres en el pasado, pero hoy, {cuenta la
Unién Europea con suficiente liderazgo? ¢Basta con que
la gobiernen gestores eficaces? Decia Xavier Vidal-Folch
meses atrds que la europea es «la Administracién mas
eficiente y productiva de toda Europa, apenas mds nu-
trida que el Ayuntamiento de Paris o el Bundesbank, y la
mds transparente». ¢Es suficiente? {la afioranza del lide-
razgo del pasado se debe inicamente al hdbito humano
descrito en los versos de Jorge Manrique? No, la buena
gestién no puede reemplazar el liderazgo. En los asun-
tos europeos acaso falten esos sonadores que descubren
su buen rumbo y su buen ritmo, que no se conforman.

En el interesante libro Elogio de la mediocridad, publi-
cado en 2014 por Evelio Moreno, se reflexiona sobre si
un buen gobierno democritico debe, o puede, fundar-
se en la mediocrita que, segtin su prologuista, José Ma-
nuel Bermudo, conviene traducirla actualmente por la
mediania. Esa opcién de gobierno nos retrotrae al in me-
dio virtus, de Aristételes. Una idea que se confronta con
el derecho a ser gobernados por los mejores, de la tradi-
cion liberal. éMejor mediania o mejor excelencia? éSer
gobernados por Pericles, Augusto o Antonino Pio era ser
gobernados por medianias o por los mejores de la épo-
ca? Un ejemplo de gobierno de los mejores fue la con-
juncién republicano-socialista que tuvo Espafia entre
1931y 1933. La sintesis de las virtudes republicanas y de
los valores socialistas. Reforma agraria, modernizacién
de la sociedad, extensién de una educacién homologa-
ble con la de los paises mds avanzados, laicidad. Manuel
Azana represento el paradigma del liderazgo.

Mi elogio es para el liderazgo, pero liderazgo no pue-
de ser distanciamiento entre el 1ider y los ciudadanos.
Liderazgo significa también que el lider escuche las de-
mandas de aquellos que gobierna. Nada mds alejado del
despotismo ilustrado. Durante afios participé en Bru-

selas en la evaluacién de proyectos de investigacion, de
la Direccién General XIII de 1la Comision Europea, y no
puedo esconder como frecuentemente percibia una cier-
ta sensacion de incomodidad, en el trato altivo de algu-
nos «tecndcratas» de las instituciones europeas. No debe
ser asi, pues el proyecto europeo tiene una tarea pedagé-
gica inherente de convencer de su bondad y de los bene-
ficios que reporta la integracién supranacional para los
pueblos de Europa.

EL GRAN HUMANISTA Erasmo de Rotterdam, pre-
cursor del europeismo, publicé en 1515 su Elogio de la locu-
ra, cuyo titulo original en latin era Stultitiae Laus, o Morias
Enkomiun en griego. Una obra que dedicé a Tomas Moro,
llena de juegos de palabras y dobles o triples significados
(incluso cabria traducir su titulo por «Elogio de Moroy).
Eraun alegato contra los poderosos de la sociedad y las je-
rarquias de la iglesia de su tiempo. Erasmo hace una cri-
tica dcida de los dirigentes que por serlo se consideran
superiores a los demds, y se refiere a la locura entendida
como tonteria; la locura de los pedantes, la locura que elo-
gia la ceguera, dice.

El lider es un servidor publico, como lo es también to-
do funcionario. El lider se debe a los ciudadanos, y su mi-
sién se sublima cuando consigue transmitirles emocion
y pasién por los proyectos colectivos. Asi pasa en casi to-
dos los dmbitos sociales.

El lider es un servidor publico y se debe
a los ciudadanos, y su mision se sublima
cuando consigue transmitirles emocion
y pasion por los proyectos colectivos

Tal es el caso concreto de las relaciones entre profeso-
res y alumnos. Un ejemplo claro de esta relacién entre un
profesor con liderazgo y sus estudiantes lo plasmaba Pe-
ter Weir, en 1989, en la popular pelicula El Club de los poe-
tas muertos. Robin Williams encarnaba alli la figura de un
profesor, o maestro, carismdtico que hacfa que sus estu-
diantes se emocionasen, se comprometiesen, con las cla-
ses que les impartia. La relacién abierta entre el profesor
y sus alumnos, sin rigideces artificiales, que elimina dis-
tancias que dificultan el aprendizaje. En el reputado tex-
to How College Affects Students, los prestigiosos pedagogos
Patrick Terenzini y Ernest Pascarella muestran cémo las
relaciones informales, préoximas, entre profesores y estu-
diantes mejoran mucho el aprendizaje y la calidad de la
educacién que reciben estos dltimos.

A propésito del liderazgo, si dirigimos ahora la mirada
a lo que ocurre en los campus universitarios, pueden ob-
tenerse importantes conclusiones. Lo son porque acaso
las universidades sean -o deberian serlo- el corazén que
haga fluir las ideas y los avances por el cuerpo de la futura
Europa. (Basta con que los dirigentes de las instituciones
universitarias sean buenos gestores y salven obstdculos fi-
nancieros, o que ocupen agendas interminables con pro-
gramas de actividades llenos de actos protocolarios?

QUIENES DIRIGEN 1as universidades tienen que
dar ejemplo, ser un referente para toda la comunidad do-
cente y discente, tienen que mirar hacia delante e imagi-
nar el futuro. No es suficiente con que sean «<buenos ges-
toresy, acaso ello sea necesario, pero no es suficiente. Tie-
nen que ejercer liderazgo en su universidad. El dirigente
universitario ha de escapar de la rutina y de lo previsible,
ha de dar valor pedagégico a sus actos. El dirigente uni-
versitario ha de orientar el futuro de la institucién con
su visién. El dirigente universitario ha de preocuparse de
que la formacién y los valores educativos que la institu-
cién transmite a sus alumnas y alumnos sea ejemplar, im-
pregne su comportamiento de manera duradera. Esta fue
una verdadera obsesion para mi, en mis tiempos de rector
de la Universitat Jaume I. Deseaba cada dia anticiparme al
tiempo presente, llenar el aire que respiraba de suefios y
nobles ambiciones: su modelo educativo fundado en prin-
cipios pedagégicos avanzados y apoyados por medios tec-
noldgicos suficientes, hacerla homologable con los valo-
res educativos europeos del entorno, disponer de un futu-
ro campus donde la vida universitaria fuese plena...

Fl liderazgo estard constituido siempre por una amal-
gama de certezasy de dudas, pero sin liderazgo el camino
por andar serd mucho mds tortuoso e inseguro. =
*Rector honorario de la Universitat Jaume |



