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La investigacion arrastra
los pies hacia la empresa

Las Camaras detectan que se reducen
los ingresos fruto de la colaboracion
con las universidades y hay menos spin-off

-
Las fases intermedias de la pr
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ontserrat Calleja,

profesora de In-

vestigacién del

CSIC, cuenta el

poco tiempo li-

bre que le dejael
dia. “Normalmente me encuen-
tras en el laboratorio”. Lidera el
proyecto Nanoforcells, que estu-
dia las propiedades mecanicas
delas célulasy surelacién con el
cancer. Ha presentado mas de 10
patentes y es cofundadora de la
empresa Mecwins, pionera en la
comercializacién de biosensores
mecdnicos. Su proyecto ha reci-
bido el apoyo del capital privado,
algo no muy comdn porque, dice,
empresas como la suya necesitan
un tiempo de maduracién largo
que los inversores no siempre
entienden. “Cuando esa empre-
sadespegue, una parte importan-
te volverd a la investigacion bési-
ca a través de las regalias que se
generen”, relata.

de nuevos prodi

La cientifica Margarita Salas,
recientemente fallecida, desa-
rrollé la biologia molecular en
Espaifia y sus patentes reporta-
ron al sistema publico mas de
seis millones de euros (las puso a
nombre del CSIC). Se calcula que
el valor de los productos que in-
corporan sus hallazgos supera-
rélos 150 millones en 2020 y con
seguridad serdn muy provecho-
sos para el sector privado duran-
te décadas. Ambos son ejemplos
de lo obvio: la transferencia de
la investigacién publica al tejido
productivo genera riqueza. Pero
estono ocurre tan habitualmen-
te como seria deseable.

Un informe de la Cdmara de
Comercio de Espafia pone ni-
meros a esarealidad: la financia-
cion de la I+D universitaria por
parte de las empresas viene ca-
yendo desde 2008 (con un pun-
to de inflexion en 2017); la capta-
cién de recursos fruto de la co-
laboracién universidad-empresa
via licencias bajé entre 2016 y

Las facultades publican
cientos de miles de
estudios que no son
aprovechados

Las compaiiias suelen
buscar solucién a corto
plazo a problemas
concretos

Antonio Abril: “Hay
que hacer cambios
culturales, y para eso no
bastan las leyes™

2017 (Gltimos datos disponibles
cuando se elaboré el estudio) y
el nimero de spin-off (empresas
nacidas en la universidad) crea-
das se situd en minimos del pe-
riodo 2007-2017. Eso ocurre pese
alaabundante produccién cien-
tifica, de 453.489 articulos en los
ultimos cuatro afos, que coloca
a Esparfia como uno de los prin-
cipales Estados investigadores,
con el 3,3% del total mundial.

Antonio Abril, presidente de
la Comisién Universidad-Empre-
sa de la Cdmara y secretario del
consejo de Inditex, cree que se
puede mejorar ese traspaso si
se armoniza la regulacion, defi-
niendo claramente “el régimen
de la titularidad de
los resultados de la
investigacion”. Ha-
bla de un “necesa-
rio sistema de in-
centivos para el in-
vestigador” y de la
proteccion del co-
nocimiento univer-
sitario. También de
flexibilizar el régi-
men de las exce-
dencias y lanorma
de incompatibili-
dades para “redac-
tarlas pensando
mas en la transfe-
rencia efectiva al
sector producti-
vo”. Antonio Abril
le ha presentado
las conclusiones al
ministro de Cien-
cia, Pedro Duque,
y aunque admite
que los cambios
culturales no lle-
gan solo con nue-
vas leyes, “con me-
dios, gestion del ta-
lento, contratacién
adecuada, sistema
de incentivos, au-
sencia de burocra-
cia y meritocracia,
las cosas cambia-
rén”,

Pero por ahora
la realidad la des-
criben las cifras y
no es muy prome-
tedora. El informe
destaca que la soli-
citud de patentes participadas
por las universidades fue de 327
en 2018, un 25% menos que un
afo antes, si bien este dato pue-
de estar influido por un cambio
legal. Es, dicen las CAmaras, “la
realidad de una excelencia con-
siderable en publicaciones y, por
el contrario, una escasa transfe-
rencia al sector productivo”. Un
panorama que acaban de apun-
talar los datos de 2018 publica-
dos este miércoles por el INE, y
que revelan que la inversién en
1+D ha tardado 10 afios en recu-
perarse de la crisis de 2008 y lo
ha hecho gracias al impulso em-
presarial.

LaI+D es una suerte de savia
que deberia circular por el sis-
tema publico y privado y tiene
algunos caminos ya trillados. El
CSIC, por ejemplo, cuenta con
una base de datos con todas las
tecnologias que desarrolla y
que es accesible al capital priva-
do, pero es una herramienta po-
co conocida. Las universidades

también tienen sus mecanismos,
dice José Luis Villaverde, gestor
de transferencia de tecnologia,
desde la Universidad de Santiago
de Compostela (USC), “ya sea fa-
cilitando que las empresas con-
traten un proyecto pararesolver
un problema concreto, utilizan-
do investigacion ya generada o
constituyendo una sociedad pa-
ra llevar los descubrimientos al
mercado”, un 4mbito en el que
¢l trabaja especificamente. “Creo
que donde estd el punto débil es
en una fase intermedia, mas alla
de la investigacion pura”.

Pone como ejemplo lo que
hacen en su grupo de quimi-
ca analitica, que ha desarrolla-
do un proyecto para extraer del
bagazo de la uva sus elementos
antioxidantes. “Se descubre con
unos procedimientos de labora-
torio y se ensaya. Pero ;se puede
reproducir este proceso a esca-
laindustrial?”. Ese es el momen-
to critico de muchos proyectos
y ahi empiezan los problemas.
Porque las empresas suelen que-
rer resultados inmediatos, pero
“la universidad no esté para de-
sarrollar productos acabados,
sino para generar conocimiento
nuevo”, recuerda. Hay carencia
de programas que cubran esas
etapas intermedias. Domingo
Marquina, director de la Ofici-
na de Transferencia de Resul-
tados de Investigacién (OTRI)
de la Universidad Complutense,
admite que la empresa usa poco
la capacidad de las universida-
des, “a veces por miedo a que la
universidad conozca sus proce-
dimientos. Hay que hilar fino, la
empresa es bastante mds reacia
adar esos datos”. También relata
casos que desincentivan esa co-
laboracién, como negociar una
patente con una empresa de Es-
tados Unidos que le ofrece solo
un 1% de los royalties al investi-
gador.

Algunos cambios

Francisco Javier Lafuente, cate-
dratico de Ingenieria Quimica de
la UAB y vicerrector de Innova-
cién, retrata que, al menos en es-
tos ultimos afios, algunas cosas
han cambiado en la universidad:
“Buscabas el conocimiento por
el conocimiento. Con las nue-
vas generaciones empezamos a
pensar en c6mo eso retorna a la
sociedad, no tiene ningtn senti-
do investigar por investigar. Esto
provoca que estemos cambian-
do la forma de trabajar”. Se han
abierto ventanas puiblicas ala in-
novacién, se valoramads la trans-
ferencia de conocimiento y, dice,
estd mds clara la estrategia para
que lo que se investiga acabe en
resultados medibles. Pero tam-
bién se queja amargamente: “Al
menos en Cataluiia, estamos en
una situacién critica en cuanto a
presupuesto, que es inferior al de
hace 10 afios: no tenemos dinero
para los minimos”.

Vicente Pérez Mufiuzuri, vi-
cerrector de Innovacién de la
USC, también admite que hay
mucho margen de mejora. “No
solo en spin-off, sino en patentes.
Debemos mejorar en los dos sen-
tidos, también en la inmersion
de la empresa en la universidad”.



