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“La financiacién que recibe
la UNED es escasa, debemos

aspirar a un contrato-programa”

Noelia Garcia MADRID.

El catedratico de Filologia Ricardo
Mairal Usén es el rector de la Uni-
versidad Nacional de Educacién a
Distancia (UNED) y aspira a la
modernizacion, la digitalizacion, la
potenciacion de la investigacion,
transferencia e internacionaliza-
cién de la universidad. Mairal ase-
guraque “la UNED junto a sus cen-
tros asociados puede ser un vehi-
culo extraordinario para dar res-
puesta a la Espafia vacia, sobre todo
para dignificar lo rural abriéndolo
alauniversalidad del conocimien-
to. Ademés, vamos en una posicion
pionera en la formacién de estu-
diantes con discapacidad”.

La universidad a distancia se ha
caracterizado muchas veces por
ser demasiado tradicional pero,
écomo se ha adaptado a nivel tec-
nolégico?

LaUNED siempre ha tenido la capa-
cidad para innovar y adaptarse alos
tiempos. La pregunta es ;qué va a
suceder en los préximos afios? Yo
encargué y disefié en el equipo de
Gobierno un Vicerrectorado de

DANIEL G. MATA

Innovacién y Digitalizacién con un
objetivo: que se integraran los pro-
cedimientos de la inteligencia arti-
ficial en la mejora de los procesos
de aprendizaje de nuestros estu-
diantes. Es decir, la digitalizacién
conforma uno de los ejes transver-
sales de nuestro plan estratégico
que define y da sustancia a la edu-
cacién, a la investigacién y a la
Gobernanza. En el caso de la edu-
caci6n, le pedi al vicerrector que
me gustaria que esta universidad
hiciera uso de la cantidad de datos
que genera para que nuestros estu-
diantes tuvieran mejores servicios.
Queremos desarrollar una univer-
sidad mas inteligente, utilizando y
aplicando tecnologia de la inteli-
gencia artificial para el desarrollo
de modelos de aprendizaje perso-
nalizado. Y queremos darle impor-
tancia al abandono.

Pero para esto hace falta financia-
cién y una de las criticas que siem-
pre hacen los rectores a sus gobier-
nos autonémicos es sobre todo la
financiacién. £Cémo se consigue?
La financiaci6n en este caso parti-
cular me preocupa mucho porque
esta universidad recibe una finan-
ciacion publica del 40-41 por cien-
to, lo que quiere decir que el 60 por
ciento son otras fuentes de finan-

Trayectoria: Catedratico de
Lengua y Lingtistica Inglesa en
el Departamento de Filologias
Extranjeras de la UNED desde
2002. Ha sido vicerrector de
Investigacion y Transferencia y
vicerrector Segundo en la
UNED (2013-2016). Posterior-
mente pasa a ser vicerrector
de Profesorado y Planificacion
y vicerrector Primero de la
UNED, hasta que en junio de
2018 se convierte en rector.

ciacion. Es decir, esto silo compa-
ramos en el contexto del resto de
universidades, su financiacién media
es del 70 por ciento. Me gustaria
que me trataran con las mismas con-
diciones que el resto de universida-
des, porque creo que la financiacién
querecibe la UNED es escasa y esto
selo he planteado al ministro. Tam-
bién le he planteado que deberia-
mos aspirar a un contrato-progra-
ma, es decir, que yo tuviera una
vision plurianual de cual va a ser mi
financiacién. No me gustan que me
den las cosas porque si, es decir,
podemos plantear una financiacién
estable, una financiacién por obje-
tivo y una financiacién por infraes-
tructuras.

éCémo es posible que en este
momento todavia haya comunida-
des donde las matriculas son mas
levadas que en otras regi ?
Deberiamos aspirar a tener una uni-
formidad en los precios de las matri-
culas. Nosotros no hemos subido
los precios de matricula, fuimos los
tnicos que no modificamos ningtin
precio, pero esto son directrices del
Ministerio. Es el ministerio el que
nos marca a través de una orden de
Real Decreto las horquillas de pre-
cios en torno a los diferentes tipos
de matriculas.

£Qué puede hacer la universidad
para captar alumnos extranjeros?
Yo creo que los indices de capta-
cién de alumnos extranjeros no
estén mal. Se ha propuesto el pro-
yecto de Alianza de Universidades
Europeas donde se estan haciendo
campus internacionales, de tal forma
que tii empiezas la carrera en Fran-
cia, pasas por Espafia y a lo mejor
la terminas en Noruega. Estos pro-
yectos yase han consolidado. Noso-
tros queremos también estar alli y
una de las lineas es lograr un cam-
pus de universidades a distancia.




