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as universidades espafiolas pueden contar-

se entre las més antiguas de Europa. No en

vano, el primer centro de estudios superio-
res considerado como tal fue el Estudio General
de Palencia, cuya actividad se remonta al remoto
S. XIII. No hace falta volver tanto tiempo atras
para ver cémo en los tiltimos tiempos, las univer-
sidades espafiolas han ido transformando y adap-
tandose a los cambios sociales. La tiltima gran
evolucion se ha llevado a cabo con el objetivo de
poder adaptarse a una sociedad del conocimiento
y eminentemente digital que, sobre la base del de-
sarrollo de la tecnologia, ha transformado a las
personas, asi como su manera de relacionarse con
el entorno. Sin embargo, y a pesar de que la socie-
dad haya cambiado y con ella también los centros
educativos, hay un elemento que se ha mantenido
inalterable, las universidades como herramienta
principal e imprescindible para la creacién y
transmision del conocimiento, asi como centro
del desarrollo cultural en favor de la sociedad.
Precisamente, para que estos centros puedan
cumplir con su cometido deben poder contar con
las herramientas necesarias, como por e¢jemplo
una financiacién adecuada. Lamentablemente,

desde hace ya mucho tiempo, la financiacién uni-
versitaria ha sido objeto de debate debido alos
vaivenes generados por los cambios que las parti-
das destinadas a la educacion han sufrido en los
Presupuestos Generales.

Los gestores de las universidades, asi como el resto
del sector de la ensefianza llevan tiempo buscando
alternativas que les permitan seguir desarrollando
todas sus actividades a pesar de los recortes presu-
puestarios. Llegados a este punto, cabe preguntar-
se ;C6mo podran las universidades seguir cumplien-
do su misi6n de ofrecer una docencia de calidad si
no cuentan con los recursos suficientes para ello?
3C6mo se podra asegurar una investigacioén de exce-
lenciasi sus investigadores se ven forzados a pasar-
se al sector privado ante laimposibilidad de encon-
trar fondos que sostengan sus trabajos? Hoy por hoy,
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cualquier solucién debe incluir un componente tec-
nolégico para que no quede desfasada en poco tiem-
po. Por otra parte, la imaginacién en combinacién
con la tecnologia ha contribuido a que estos afios
surjan un buen niimero de empresas que ofrecen
soluciones especificas a demandas concretas. Sin
duda, en el caso espatiol la respuesta mas sencilla
pasaria por un aumento de la partida destinada ala
financiacién de las universidades y la investigacién
en los presupuestos priblicos. Sin embargo, esta
opcién no incluye ningtin elemento tecnolégico, ni
imaginativo. Ademés, en los tiempos en los que nos
encontramos, entre una gran crisis global afortuna-
damente ya superada y una recesién o desacelera-
cion por llegar, esta solucién parece mas un brindis
al sol que una posibilidad real.

Lasolucién debera pues surgir de la confluencia
entre tecnologia, imaginacién y comunidad. Y en
Espafa podemos encontrar numerosos proyectos
que han desarrollado softwares o herramientas que
permiten la financiacién de entidades o proyectos
concretos. Sinos fijamos en el extranjero, podemos
encontrar otros modelos alternativos de financia-
cién universitaria que incluyen comunidad y tec-
nologia. En los paises anglosajones, son muy comu-
nes los llamados endowments, un instrumento finan-
ciero que asegura la financiacion de los centros inde-
pendientemente del ciclo econémico. Estos vehiculos
financieros de inversi6n se nutren de donaciones
que en sumayor parte provienen de antiguos alum-
nos (comunidad). Estos activos se invierten a largo
plazo y normalmente de manera conservadora, para
intentar evitar una mayor exposicion al riesgo.



