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as universidades espafiolas pueden con-

tarse entre las mas antiguas de Europa.

No en vano, el primer centro de estu-
dios superiores considerado como tal fue el
Estudio General de Palencia, cuya actividad
se remonta al remoto S. XIII. No hace falta
volver tanto tiempo atras para ver c6mo en
los tiltimos tiempos, las universidades espa-
fiolas han ido transformando y adaptando-
se alos cambios sociales que se iban produ-
ciendo enla sociedad. La tiltima gran evolu-
ci6n se hallevado a cabo con el objetivo de
poder adaptarse a una sociedad del conoci-
miento y eminentemente digital que, sobre
la base del desarrollo de la tecnologia, ha
transformado a las personas, asi como su
manera de relacionarse con el entorno.

Sin embargo, y a pesar de que la sociedad
haya cambiado y con ella también los cen-
tros educativos, hay un elemento que se ha
mantenido inalterable, las universidades
como herramienta principal e imprescindi-
ble para la creacién y transmisién del cono-
cimiento, asi como centro del desarrollo cul-
tural en favor de la sociedad.

Precisamente, para que estos centros pue-

dan cumplir con su cometido deben poder
contar con las herramientas necesarias, como
por ejemplo una financiacién adecuada.
Lamentablemente, desde hace ya mucho
tiempo, la financiacién universitaria ha sido
objeto de debate debido alos vaivenes gene-
rados por los sucesivos cambios que las par-
tidas destinadas a la educacién han sufrido
en los Presupuestos Generales del Estado.
Los gestores de las universidades, asi como
el resto del sector de la ensefianza llevan tiem-
po buscando alternativas

parte, laimaginacién en combinacién conla
tecnologia ha contribuido a que estos afios
surjan un buen niimero de empresas que
ofrecen soluciones especificas a demandas
concretas.

Sin duda, en el caso espafiol la respuesta
mas sencilla pasaria por un aumento de la
partida destinada ala financiacion de las uni-
versidades y la investigacion en los presu-
puestos piiblicos. Sin embargo, esta opcién
no incluye ningin elemento tecnolégico, ni

imaginativo. Ademas, en

que les permitan seguir los tiempos en los que nos
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docencia de calidad si no
cuentan con los recursos
suficientes para ello?
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Hoy por hoy, cualquier solucién debe incluir
un componente tecnoldgico para que no
quede desfasada en poco tiempo. Por otra

ra pues surgir de la
confluencia entre tecno-
logia, imaginacién y comu-

nidad. Y en Espafia podemos encontrar nume-
rosos proyectos que han desarrollado soft-
wares 0 herramientas que permiten la finan-
ciacién de entidades o proyectos concretos.
Sinos fijamos en el extranjero, podemos
encontrar otros modelos alternativos de finan-
ciacién universitaria que incluyen comuni-
dad y tecnologia. En los paises anglosajones,

son muy comunes los llamados endowments,
un instrumento financiero que asegura la
financiacién de los centros universitarios
independientemente del ciclo econémico.
Estos vehiculos financieros de inversién se
nutren de donaciones que en su mayor parte
provienen de antiguos alumnos (comuni-
dad). Estos activos se invierten a largo plazo
y normalmente de manera conservadora,
para intentar evitar una mayor exposicién al
riesgo. El objetivo final es incrementar el nivel
de activos del fondo para asegurar una capa-
cidad econdémica estable y duradera que afian-
ce el proyecto educativo, asi como su cali-
dad. Asi pues, los beneficios de estos instru-
mentos suelen ser utilizados para becar a
estudiantes, para desarrollar programas de
investigacién e innovacién o para la contra-
tacién de notables docentes. Ademads, tam-
bién suelen ser utilizados para la mejora de
las instalaciones, para impulsar proyectos en
favor de la comunidad y de las zonas en las
que se encuentran, asi como para el desarro-
Lo de sus programas deportivos. Se trata pues
de un sistema de financiacién alternativo de
las universidades que se ha demostrado via-
ble y eficaz en algunos paises.

La solucién perfecta seguramente no exis-
ta, pero la que se acerque, pasa obligatoria-
mente por unir la comunidad al engranaje
de financiaci6n de las universidades a través
de tecnologia e imaginacion.



