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La ceramica reclama su sitio

El foro de los técnicos ceramicos evidencia la urgencia para contar con un marco normative
contra los costes medioambientales y energéticos que permita dar el salto a la era digital

BEATRIZ AZNAR CASTELLON
El cita bianual de la Asociacion
de Técnicos Cerdmicos (ATC) ha
servido esta semana para que la
ceramica espanola eleve el tono
ante las Administraciones puabli-
cas y exija el papel que le corres-
ponde como lider mundial en su
campo. La celebracion del con-
greso internacional ha coincidido
con el final de la precampana,
momento mas que idéneo para
que los distintos partidos tomen
nota de las reivindicaciones sec-
toriales. Tocara sacarlas del ca-
jén mds pronto que tarde pues
los riesgos que retan a las empre-
sas son de muy diversa indole.

Dotar a la ceramica de un mar-
co normativo que permita a las
empresas mitigar los sobrecostes
medioambientales y energéticos
es clave para el futuro del sector,
asi como potenciar su voz como
lobby empresarial en Europa. La
exigencia no es nueva, viene de
antano, y no por ello pierde su vi-
gencia. Al contrario, la sucesion
de gobiernos en la ltima década
10 ha resuelto esta cuestion.

Cuando falta poco mas de mes
y medio para despedir 2019, con
un Gobierno central en interini-
dad desde hace ano y medio, la
cerdmica espanola soporta las in-
certidumbres que genera la nue-

va normativa del gas y la electri-
cidad, con una aprobacién gota a
gota de circulares en la CNMC
que no hace sino arrojar ruido al
mercado. También con la recta fi-
nal de afio encarrilada, la
cogeneracion asiste atoni-
ta al paso de las semanas
sin que, hasta la fecha, conozca
las nuevas retribuciones que reci-
bird a partir del 1 de enero. Plani-
ficar se ha convertido en un ver-
bo dificil de conjugar. Y en este
contexto, la industria pide pasar
ala accion y alerta del riesgo re-
al de desindustrializacién. Los re-
tos que tocan a la puerta exigen
una colaboracién mas estrecha y
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mayor compromiso por parte de
los poderes publicos. Y, en medio
de todo, convirtiéndose ya en un
factor transversal de cara al futu-
10, la transformacion digital pilla
por sorpresa a muchas
empresas cuando apenas
habian concluido sus pro-
cesos de adaptacion para superar
la crisis que comenz6 en 2008.
Sélo un 10 por ciento de la ce-
ramica ha adoptado —o estd en
proceso de hacerlo- estrategias
de Industria 4.0, la conocida co-
mo cuarta revolucién industrial.
Y aqui no hay alternativa posible:
el futuro del sector serd gracias a
la transformaci6n digital o no se-
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4. Buena prueba de ello han da-
do las multiples conferencias
-hasta un total de quince- del
congreso de ATC. Expertos espa-
foles e italianos han incidido en
la necesidad de iniciar pronto es-
tos procesos porque la automati-
zacion de procesos es la tinica via
para sobrevivir en el futuro.

El modelo fabril de las préxi-
mas décadas viene determinado
por el control exhaustivo de los
datos a través de superordenado-
res que conectaran todas las mé-
quinas de la empresa y crearan
una supermdquina de gestién de
datos. Nada escapa al control hu-
mano. Todo se optimiza.

El problema es el coste y la ca-
pacidad de inversion con que la
mayoria de empresas llega a este
salto cualitativo en sus modelos
de fabricacion. La crisis obligé a
reestructurar de forma integral
las empresas; se cambiaron mo-
delos de produccion, plantillas,
estrategias comerciales; se invir-
ti6 en adquirir maquinaria para
optimizar costes y avanzar en
I+D... Y ello en medio de una co-
yuntura econémica adversa -de
parilisis en el mercado nacional-
que obligé a diversificar la carte-
ra de clientes en el exteriory a
competir en costes en mas oca-
siones de las que se hubiera de-
seado.

Afrontar ahora la fabricacion
inteligente supone una vuelta de
tuerca ineludible pero compleja.
Las empresas de maquinaria ten-
dieron la mano durante el con-
greso de ATC a los fabricantes de
baldosas para ayudarles en el ca-
mino.

También el buque insignia del
azulejo en innovacién, el Institu-
to de Tecnologia Cerdmica (ITC),
se ha convertido en un asesor del
cluster. Tan sélo resta ya que el
sector encuentre a tiempo las he-
rramientas precisas para recoger
el guante.




