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Experto del ITC en Industria 4.0. Latransformacién digital de la empresa es un

proceso imparable que modificara la fabricacion de la ceramica en un future no tan lejano. El buque
insignia de lainnovacion ceramica, el ITC, trabaja ya en ello para servir de guia a las empresas.

«El futuro de la ceramica sera gracias
a la transformacion digital o no sera»

BEATRIZ AZNAR CASTELLON
La industria ceramica estd cons-
truyendo los cimientos de su
adaptacion a la transformacion di-
gital, un proceso empresarial que
abre las puertas a la cuarta revolu-
cion industrial y que, pese a sonar
a cuestiones del futuro, ya esta
instaurado en el presente. Mds de
lo que pensamos. El manteni-
miento de la posicién de liderazgo
mundial de esta industria pasa
inexorabhlemente por interiorizar
cuanto antes las nuevas herra-
mientas de la fabricacion inteli-
gente.

El Instituto de Tecnologia Ceré-
mica (ITC), a través del Area de
Procesos Industriales, estd sirvien-
do de guia a las empresas en estas
primeras fases evolutivas. Y es
que quedar rezagados en esta
nueva era empresarial tendria un
coste inasumible para las empre-
sas. El experto en Industria 4.0 del
ITC, Juan Ignacio Cantero, lo tie-
ne claro: «Estamos hablando de
un futuro que ya esta aqui».

Pregunta.- ¢En qué ha cambia-
do ya la Industria 4.0 a la cerdmica?

Respuesta.- Uno de los handi-
caps del sector ceramico es que
las maquinas y equipos que inter-
vienen en cada fase del proceso
de fabricacién no estaban conec-
tados. La industria estd ahora em-
pezando a caminar para realizar
ese cambio. Segiin nuestra vision

«La nueva regla para
el futuro es: todo lo
que sea conectable,
se conectarax

«Desde el ITC nos
hemos dado cuenta
de que hace falta un
perfil tecnoldgico»

de la Industria 4.0, muy acorde a
la que definié Acatech, la Acade-
mia Alemana de Ciencia e Inge-
nieria, y que hemos explicado en
la Guia de Industria 4.0 que esta-
mos desarrollando junto a Asebec,
tiene seis fases. Las dos primeras,
informatizacién y digitalizacion,
no son Industria 4.0, propiamente
dicha; son mas bien los cimientos.
En este estadio se encuentra ac-

tualmente el sector cerdmico: sen-
tando las bases de su transforma-
ci6n hacia la Industria 4.0. El pro-
ceso de fabricacion ceramico es
un proceso altamente automatiza-
do desde el punto de vista de la
manipulacién de los productos.
Nada se hace hoy en dia de mane-
ra manual en lo que se refiere a
procesado del material, sin em-
bargo, existe todavia mucho cami-
NO por recorrer en cuanto a la au-
tomatizacién del flujo de datos e
informacion.

Como solemos decir, actual-
mente existe una clara ruptura en
el flujo de la informaci6n desde
los niveles de produccién hasta
los sistemas de gestion. Lo que es-
tamos haciendo desde el ITC es
recopilar en tiempo real informa-
cién de todas las variables posi-
bles durante el proceso de [abrica-
cion, asi como de todos los datos
necesarios para el control, gestién
y supervision global de la planta
de produccion.

P- ¢Esa fabricacion inteligente,
como va a modificar los perfiles
profesionales en la industria cera-
mica? ¢Ha de temer el profesional
su automatismo?

R.- No hay nada que temer, el
cambio siempre asusta y produce
incertidumbre, pero en la mayoria

de los casos, implica realizar cier-
tas adaptaciones en el modo de
trabajar, y una vez adaptada e in-
corporada al dia a dia profesional
esta forma de operar, se aprecia
una gran mejora. Al principio, a
las personas con las que trabaja-
mos les cuesta, porque han de
adaptar ciertos parametros, pero
después piensan y asi nos lo
transmiten, que ojald lo hubieran
hecho antes asi, por el ahorro de
tiempo, costes y la seguridad y fia-
bilidad tanto de su trabajo como
de las medidas de ciertas variables
fundamentales para la calidad fi-
nal del producto.

P.- ¢El futuro del sector serd a
través de la transformacion digital
0no sera?

R.- No serd. Lo cierto es que, si
no se adoptan estas estrategias,
muchas empresas quedaran reza-
gadas con respecto a las que ha-
yan avanzado en lo que se deno-
mina la cuarta revolucién indus-
trial. Estas empresas serdn
necesariamente mas competitivas,
dispondran de mas y mejores pro-
ductos y de mayor calidad, y, por
tanto, acabaran eclipsando a las
que no hayan evolucionado. ¢No
es verdad que hoy en dia préctica-
mente no puede entenderse la
gestion empresarial sin el uso de
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herramientas como los ERP? Pues
en algunos anos no se entenderan
los procesos de fabricacion sin el
uso de herramientas para el anali-
sis avanzado de datos y la toma de
decisiones basada en el analisis
automatizado de la informacion
generada a partir de estos datos.

P- ¢En el futuro la Industria 4.0
cambiara las reglas de juego ac-
tuales en competencia internacio-
nal?

R.- Estamos ya cambiando las
reglas del juego, estamos hablan-
do de un futuro que ya estd aqui.
Estamos intentando con mucha
fuerza desde el ITC obtener toda
esta informaci6n a través de siste-
mas integrados para, a fin de
cuentas, poder posicionarnos me-
jor a escala mundial, como indus-
tria puntera en innovacion, desde
un modo de trabajar eficiente y
sostenible.

La nueva regla para el futuro
serd: todo lo que se pueda conec-
tar, se conectard. Y viviremos en
ciudades inteligentes donde la ilu-
minacion, la recogida de basura,
el control del trafico o la vigilancia
de las infraestructuras estara con-
trolado por el Internet de las Co-
sas, de modo que estamos hablan-
do de un cambio mas alld del sec-
tor, es un todo global, con la

implantacién del IoT, el 5G y el
desarrollo e implantacién parale-
la de otras tecnologias como la in-
teligencia artificial, etc.

P- ¢Cuenta el sector ceramico
espanol con profesionales ya
adaptados a ese escenario de
transformacion digital? ¢Es la for-
macion la asignatura pendiente de
esta industria?

R.- Es cierto, existe una deman-
da de profesionales cualificados
en estos dmbitos. Desde el ITC
nos hemos dado cuenta de que
hace falta un perfil tecnolégico,
con la capacidad de entender las
comunicaciones industriales, la
programacion, etc., desde un pun-
to de vista muy pragmatico y que
no tenga miedo a ‘llenarse de ba-
rro’ para resolver las cosas, apli-
cando la imaginacion y la creativi-
dad ante las dificultades que apa-
recen cuando se quieren aplicar

«La ceramica esta
sentando las hases
de su transformacion
a la Industria 4.0»

«Quien no se adapte
ya, quedara rezagado
respecto a la cuarta
revolucion industrials»

en la préctica todos los conceptos
propios de la Industria 4.0.

Porque, no hay que olvidar que,
muchas veces, de la teoria a la
practica hay un buen trecho. Y es
verdad que existe gente joven y
con mucho talento, como, por
ejemplo, nuestro compafero Da-
vid Gémez, que estudié Matema-
tica Computacional en la UJl y es-
tuvo haciendo las practicas con
nosotros en el ITC. Este verano
gano el Zara Data Challenge, por
lo que se encuentra en Arteixo (A
Corunha) desarrollando sus apti-
tudes en este momento, pero nos
cuesta encontrar ese talento tec-
nolégico aplicado.

Desde el ITC contribuimos en
todo lo posible a la formacién y
puesta al dia de conocimientos:
estamos impartiendo cursos en las
empresas, pero también estamos
en contacto con los Ayuntamien-
tos para disefar y ofrecer cursos
de formacion a diversos niveles y
poder crear empleo en el sector
cerdmico.

De todos modos, si que creemos
que es necesario adaptar una FP
adecuada y desde luego, por nues-
tra parte nos volcamos en ayudar
y formary transferir nuestro co-
nocimiento en todo lo posible a
las empresas.



