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El impacto de la ciencia

PERE PUIGDOMENECH

La adopcion de sistemas mecanicos de evaluacién refleja
la falta de definicion de objetivos de nuestras instituciones

a investigacion cienti-
fica tiene una inciden-
cia creciente en nues-
tra sociedad, sobre
nuestra manera de
pensar y la competitividad de
nuestra economia. También im-
plica unos costes para la Hacien-
da publica y para las empresas.
Es por tanto comprensible que
los gestores piblicos y privados
deseen tener medidas de su im-
pacto real y asegurarse de que
los recursos se gasten de forma
apropiada. En muchos paises
existen procedimientos de eva-
luacion de personas, centros de
investigacion, universidades y
programas que se llevan a cabo
de forma distinta. Recientemen-
te se han venido utilizando de
forma mecdnica indices diver-
sos que se han establecido por
ejemplo para evaluar el impacto
de las revistas cientificas. Lleva-
do a su extremo este tipo de sis-
temas de evaluacion se han de-
mostrado no sélo indtiles sino
perjudiciales. En nuestro pais te-
nemos varios ejemplos de ello.
Estos tltimos dias han salido
a la luz ejemplos de investigado-
res que pueden demostrar una
actividad cientifica de excelente
nivel, y que sin embargo no al-
canzan calificaciones que les po-
drian permitir acceder a plazas
de profesor universitario. Hay
que decir que en un momento
en el que la renovacion de los
claustros universitarios es una
urgencia real, la exclusion de
personal cualificado es especial-
mente dramatico. De forma pro-
gresiva, estas evaluaciones han
ido centrdndose en datos cuanti-
tativos basados en el impacto de
las publicaciones o en anos de
docencia. Entre los afios 2000 y
2010 han ido apareciendo los lla-
mados indices de impacto, que
establecen las veces que los ar-
ticulos cientificos son citados,
elaborados por empresas rela-
cionadas con el muy lucrativo
negocio de las publicaciones
cientificas. Su finalidad era clasi-
ficar las revistas, pero poco des-
pués se propusieron indices, co-

mo el denominado indice h, que
utilizaba estos datos para cuanti-
ficar el impacto de la investiga-
cién que realizan los investiga-
dores individuales.

El uso de indices se ha expan-
dido de forma explosiva por el
mundo y se afiade a la aparicién
de sistemas de clasificacién de
universidades e instituciones de
investigacion, que son utiliza-
dos profusamente, sobre todo
cuando son positivos. En algu-
nos paises se combinan indices
diversos mediante polinomios
que se usan para decidir la finan-
ciacion de las universidades, de
los grupos de investigacion o de
la contratacion o promocion del
personal. Tener un indice de im-
pacto elevado puede ser decisi-
vo para la carrera profesional y
acaba creando una picaresca de

con claridad cudles son las mi-
siones de los sistemas universi-
tarios y de investigacion, y de
establecer relaciones de con-
fianza con la comunidad cienti-
fica en la que se basan. La defini-
cién de muchos de estos indices
y rankings se basa en métodos a
menudo poco transparentes, y
el peso que se da a diferentes
factores ha demostrado ser mu-
cho mas manipulable que la opi-
nion de comisiones de expertos
escogidos de forma transparen-
te, que se juegan su prestigio y
el de su comunidad cientifica
en los resultados de su califica-
cién. En Espafia tenemos ejem-
plos paradigmaticos de ello. Ba-
remos e indices ganan terreno
afo tras afio en los sistemas de
acreditacion de personal de la
Agencia Nacional de Evalua-
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estrategias de publicacion y de
citas cruzadas, con vistas a mejo-
rar los indices alejando la publi-
cacion de la ciencia de su propo-
sito primario. Organizaciones in-
ternacionales han llamado la
atencioén sobre este hecho con
propuestas como la Declaracion
DORA, que se firmo en San Fran-
cisco el afio 2012 o el manifiesto
suscrito en Leiden en 2015, para
guiar los sistemas de evaluacion
cientifica evitando la mecaniza-
cion de un tema que es vital pa-
ra el futuro de la investigacion.
Nadie niega que sea qtil tener
en cuenta algunos de estos indi-
ces, pero se discute su validez a
la hora de considerar la comple-
jidad de la investigacion en sus
diferentes campos, ni el impacto
real que pueda tener la investi-
gacion de un grupo o un indivi-
duo a lo largo de su carrera.
En realidad la adopcion de
sistemas mecanicos de evalua-
cion refleja la incapacidad de
los sistemas politicos de definir

cion de la Calidad y la Acredita-
cion (ANECA), y de la Comisioén
Nacional Evaluadora de la Acti-
vidad Investigadora (CNEAI),
que atribuye tramos de produc-
tividad en los sueldos de los in-
vestigadores. La mecanizacion
de la evaluacién se estd introdu-
ciendo también en las convoca-
torias de la Agencia Estatal de
Investigacion, el principal agen-
te de financiacién de la investi-
gacion. Mientras tanto nadie
evalia la actividad de los orga-
nismos ptblicos de investiga-
cion y de los funcionarios que
los componen. Es mucho mds
facil dejarlo todo en manos de
gestores que disefen sistemas
que tienen una objetividad apa-
rente. Esto no es mds que el re-
flejo de la falta de definicion de
objetivos para nuestras institu-
ciones de investigacion y docen-
cia y para los investigadores
que las integran.
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