A favor de la movilidad

AFONDO | EDUCACION A diferencia de lo que
ocurre en otros paises, Espana cuenta con una
de las universidades mas cerradas de nuestro
entorno, debido a la resistencia de los docentes
a cambiar de centro, de comunidad y de pais.

A favor de la
movilidad
unersitaria

universitaria -

formativo y laboral en otros paises o cen-
tros. Lo preocupante, en mi opini6n, no es
tanto que, como es evidente, nuestro siste-
ma no haya sido capaz de fomentar la mo-
vilidad (més alld de las breves visitas acadé-
micas de rigor, sin vinculo contractual real
-y a veces solo para la galerfa-, de los que
ya trabajan y se han formado en casa). Mds
preocupante atn es la falta de comprensién
que percibo acerca de por qué una expe-
riencia laboral diversa, lejos de ser una im-
posicién de «deslocalizacién», es, en si mis-
ma, muy positiva. Sin duda, esta falta de
comprension viene en parte causada por la
misma falta de experiencia, que nos impi-
de concebir otra realidad, y que, por ende,
supone un circulo dificil de romper («a ma-
yor endogamia, més endogamia»). Convie-
ne por ello repasar aqui algunas de las ra-
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cientes que lejos de premiar el talento, la
experiencia, y su diversidad, pretenden va-
lorar exclusivamente el esfuerzo en bruto,
medido en términos cuantitativos tan gené-
ricos como el nimero de titulaciones, pu-
blicaciones de bajo nivel, o las horas en el
aula, incluso cuando son irrelevantes, o po-
co edificantes.

POR ULTIMO, la movilidad conlleva trans-
mision de informacion, sobre todo acerca
de las diversas practicas investigadoras y
docentes. Ese tipo de informacion tacita so-
lo puede verterse presencialmente, median-
te el ejemplo, y resulta fundamental en cual-
quier campo. Permite entender cémo funcio-
nan otros equipos, sus prioridades, los
métodos y avales
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versidad espafiola, un serio problema de fal-
ta de diversidad laboral y formativa. Las es-
tadisticas muestran que nuestra Universi-
dad es una de los mas cerradas de Europa.
Segtin el tltimo informe de datos y cifras
del sistema universitario espanol, el 73,4%
del profesorado de las universidades publi-
cas trabaja en el mismo centro en el que se
doctoré. Un 87% trabaja en centros radica-
dos en la misma comunidad auténoma en la
que se doctoré. Casi un 98% trabaja en el
pais, Espafia, en el que se doctord. Tales ci-
fras causan asombro en el extranjero, en
cualquiera de los
paises lideres en

La diversidad en la investigacion, en-

experiencia es una parte e los resbitey

5 i dores a los que

esencial de la aportacion de o pretendemos
un profesor a su centro igualar.

No parece tam-

poco existir con-
ciencia, entre nosotros, del rechazo social
que estas practicas suscitan en sistemas li-
deres en I+D. Por poner un ejemplo, que co-
nozco bien: Harvard se ha visto sometida a
enorme presion estos anos por contratar
ocasionalmente a sus propios doctorandos,
aunque sea, en principio, durante solo seis
anos. En general, en Norteamérica y en gran
parte de Europa, se sigue la norma tacita de
no contratar a los propios doctorandos, por
lo menos hasta pasado un extenso periodo

indicador de un cardcter resolutivo y dado
a la innovacioén, lo que, siendo una impor-
tante virtud en cualquier ser humano, re-
sulta imprescindible entre el personal do-
cente e investigador. Asi lo reconocen todos
los programas de evaluacién docente e in-
vestigadora, que sitian la innovacién y el
liderazgo intelectual como valores princi-
pales. En segundo lugar, la movilidad per-
mite ampliar la experiencia, aportando
nuevas practicas, revelando donde fallan
las presentes, y como pueden mejorarse. El
sistema funcionarial que tenemos nos obli-
ga, en ocasiones, a confundir experiencia
con antigiiedad; lo cierto es que la segun-
da, lejos de conducir a la primera, a menu-
do trabaja en su contra. Una persona con
mucha antigiiedad en un cargo, por defini-
cion, carece de gran diversidad de expe-
riencia. Por esa razon, la «antigiiedad», a
secas, se considera, en sistemas lideres de
1+D, mas bien un indicio de falta de inicia-
tiva y anquilosamiento.

Por el contrario, la diversidad en la expe-
riencia es una parte esencial de la aporta-
cién que puede realizar un profesor o in-
vestigador a su centro. Todos trabajamos
mejor, de manera practicamente involunta-
ria, y sin apenas esfuerzo, cuando nos he-
mos trasladado. Pues, en tal caso, nuestra
mera presencia e interaccién es constante
fuente de enriquecimiento para los demas.
Ignorar este valor lleva a practicas inefi-

lo en la medida

en que existe mo-
vilidad de verdad. Aqui se encuentra la savia
que nutre y da sentido a la Universidad,
desde su origen medieval, transmitiendo es-
piritu de aventura, curiosidad cientifica, y
conocimiento del estado actual del saber.
El término «endogamia» sugiere acerta-
das analogias cientificas. En genética de
poblaciones, la endogamia permite que ge-
nes recesivos deletéreos cobren visibilidad,
y se reproduzcan, dando lugar a un tipo de
muerte biolégica poblacional. De manera
similar, un sistema fisico «endoégeno», ce-
rrado y aislado, se estanca en una suerte de
muerte térmica o entrépica. Muy excepcio-
nalmente, se producen anomalias, fruto de
mutaciones o fluctuaciones azarosas, que
disturban el equilibrio térmico o poblacio-
nal b: , pero son al impro-
bables. La evolucién 6ptima de nuestras
instituciones de investigacién y de educa-
cién superior, pasa por revertir estas dind-
micas, lo que demanda cambios profundos
en la cultura laboral imperante, si de ver-
dad queremos cumplir con la finalidad dlti-
ma de la Universidad.
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