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La captacion de talento para
investigar pasa por Europa

Los expertos en investigacion Carlos Martinez Riera y Luis Sanz debaten
en una mesa redonda moderada por el director de EL MUNDO en Castellon

E. M. CASTELLON
El curso El talento que necesitan
las universidades. Retenerlo,
atraerlo y recuperarlo, realizado
en el marco de la Universitat
d’Estiu de la UJI, finaliz6 ayer
viernes en el Palasiet de Benicas-
sim. La jornada comenz6 con una
mesa redonda sobre estrategias
para la retencion y recuperacién
del talento, moderada por Victor
Navarro, director de EL MUNDO
en Castellén, y protagonizada por
Carlos Martinez Riera, consejero
de Investigacion e Innovacion de
la representacién permanente de
Espafia en la Unién Europea, y
Luis Sanz, profesor de investiga-
cién en el Instituto de Politicas y
Bienes Publicos del Consejo Su-
perior de Investigaciones Cientifi-
cas (CSIC).

El papel de los programas euro-
peos en la gestion del talento ha
sido el eje de la intervenci6én de
Martinez Riera, quien propuso la
creacion de estructuras en las uni-
versidades para la participacién
en proyectos europeos. En este
punto, explicé que «un equipo
bien formado, que conoce y movi-
liza a los investigadores, supone
una gran ventaja, si consideramos
sus costes y el retorno global que
generany.

Asimismo, destacaba que la
atraccién y retencion de talento se
entiende referida a la Unién Euro-
pea, por lo que es 16gico que se
produzcan desequilibrios territo-
riales.

Martinez Riera coment6 que
para su volumen, «Espana estd
muy bien situada en el programa
Horizonte 2020, frente a paises

mas grandes que no obtienen tan-
to de financiacién». Sin embargo,
«tenemos problemas estructura-
les en casa, porque necesitamos
un mejor entorno para recibir los
fondos europeos, dado que los
programas europeos son buenas
palancas de cambio».

Por su parte, Luis Sanz repas6
las politicas de atraccién y reten-
cion de talento en la Oferta de
Empleo Publico y su impacto en
la gestion de las universidades.
Asi, comentaba que debe haber
mayor peso de la investigacion en
los procesos de seleccién para
mejorar la investigacion: «No es
excusa que la universidad tenga
otras misiones. Los docentes se-
ran mejor docentes si su docencia
estd integrada en la investigacion.

Y este es un tema central». En su
intervencion, Sanz lament6 la dis-
torsion del enfoque de los progra-
mas: «Algunas autoridades acadé-
micas ven los programas de atrac-
cion de talento como una via de
financiacion excepcional; otros lo
ven como una forma de ahorrarse
la gestion de los procesos de se-
leccion de personal».

La jornada de ayer se completé
con las intervenciones de Matias
Rodriguez Inciarte, presidente de
Santander Universidades, quien
habl6 sobre la perspectiva inter-
nacional del flujo de talentos, y de
José Manuel Pingarron, secreta-
rio general de Universidades, que
expuso cudl es la politica espano-
la para la retenci6n y captacion
de talento.



