"El estudio del cerebro en la UMH va a sorprender
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Tras pasar ocho aiios en el Rectorado, Manuel Jordan regresa ahora a su an

s

Manuel Jordan

Exvicerrector de Investigacion e Innovacion de la UMH. Tras pasar una primera etapa al frente de las Relaciones
Internacionales de la UMH, Manuel Jordan (Castell6n, 1969) ha dirigido los tiltimos cuatro anos la investigaciéon
universitaria. Ahora que cierra una etapay ya no forma parte del equipo de gobierno, analiza el futuro del campus.

«Elestudio del cerebro enla UMH
vaasorprender los proximos anos»

BORJA CAMPOY

B ;Qué balance hace de sus
ocho aiios en el equipo de go-
bierno de la Universidad?

3 Elbalance es positivo, llegosa-
tisfecho a la meta y con la con-
ciencia tranquila. En la primera
etapa, en Relaciones Internacio-
nales, se hizo una labor impor-
tante para trabajar con dobles ti-
tulaciones y algtin master. Im-
plantamos la docencia en inglés
yestablecimos laensenanzagra-
tuitadeidiomas para estudiantes
de la UMH. También apoyamos
el Erasmus, triplicando el niime-
rodealumnos quesalieron al ex-
tranjero. Y abrimos las puertas al
programa espejo con Iberoamé-
rica, al que Vicente Micol le ha
dado un impulso importante.

O ;Y en investigacion?

[ En el plan de excelencia y
competitividad hemos conse-
guido incentivos para investiga-
dores y profesorado asociado y
se han incrementado los sexe-
nios de investigacién, con un
87,3% de profesorado a tiempo
completo con el sexenio vivo.
También han crecido las publi-

caciones y las patentes y hemos
creado muchas empresas en el
Parque Cientifico. Estoy orgullo-
so de haber eliminado las becas
de investigacion y haberlas con-
vertido todas en contratos.

O ;Por qué no continia como
vicerrector de laUMH?

I3 Es una etapa que se cierra tras
ocho anos en la gestion. Juanjo
Ruiz ha hecho un dream team,
un equipo muy bueno, en el que
mantiene a algunos compareros
v ha apostado por caras jévenes
que seran importantes. Mi etapa
ha concluido, lo reflexioné con
Ruizy pensamos que era lo me-
jor. Las personas pasamos y lo
importante es la institucién. Les
deseo éxitoyacierto porque creo
que se lo merecen.

@ Investigacion o gestién, zen
qué campo esta mas comodo?
[ Me gusta la gestion pero es
complicada. Muchas delas cosas
que quieres hacer no se pueden
llevar a cabo porque las univer-
sidades priblicas estan muy fis-
calizadas. Es bueno que existala
trasparencia. No hemos podido
crear, por ejemplo, una escuela

internacional de doctorado ni
una oficina de comercializacion
de patentes niuna oficina de ges-
tién de proyectos internaciona-
les. Hemos conseguido 27 pro-
Yectos europeos en cuatro anos,
trece altamente competitivos.
Eso ha supuesto gestionar diez
millones. Si tuviéramos una es-
tructura mas importante, habria-
mos dado el salto y no serfamos
socios, sino coordinadores de
proyectos, lo que nos permitirfa
captar muchos mds fondos.

0 Para el nuevo equipo de go-
bierno, ;cudl es su consejo?

[ Que escuchen mucho a las
personas que les rodean, que no
vayan conideas preconcebidasy
que miran tanto adelante como
atras. Es decir, que potencien los
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tiguo despacho, ubicado en el edificio Alcud del pus. ANTONIO AMORGS

grupos de excelencia pero que
no dejen de crear cantera. A los
excelentes hay que ponerles al-
fombra roja y a los jévenes y
emergentes cuidarlos mucho,
sobre todo los primeros anos.
Apostar por las cdtedras de in-
vestigacién también es impor-
tante. Cuando yo llegué al vice-
rrectorado, tenfamos cinco, y
ahora las hemos triplicado.

O ;Haciadéndevaairlainves-
tigaciéndela UMH enel futuro?
I3 El proyecto Brain de estudio
delcerebro, quelidera José Marfa
Azorin, va a dar muchas sorpre-
sas porque empresas potentes de
Estados Unidos van a invertir. E1
Instituto de Neurociencias segui-
ra adelante y ha renovado su se-
llo de excelencia. También se va
a potenciar mucho todo lo rela-
cionado con el medio ambiente,
la sostenibilidad y el cambio cli-
matico. Los avances en el coche
eléctricoylasciudades inteligen-
tes van a ser imparables.

0 Otradelasclavesdefuturoes
lainternacionalizacién...

[ Si, claro. Por eso apostamos
por los proyectos europeos. Te-
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A partir de ahora
que deja lagestion,
éaquésevaadedicar?
Rﬁ Tengo varios proyec-
= tos en marcha. He
terminado un libro sobre un
congreso que hicimos en
2017. No lo podia haber hecho
antes porque la gestion quita
mucho tiempo. Hay varias li-
neas de investigacion abier-
tas, como la restauracion
ecoldgica de las canteras y la
fabricacion de suelos artificia-
les. Y también trabajo con re-
siduos para fabricar distintos
materiales de construccion.

nemos que apoyar a los investi-
gadores para que sepan dar el
salto. En Espafa no podemos
crecer mucho mas, estélimitado
elingreso por esa via.

O El rector hace hincapié enla
trasfi iade i

@ Muchas veces se confunde
este concepto. Las universidades
nos miramos al ombligo, pensa-
mos que tenemos lacienciayva-
mosatransferirla. Esimportante
que haya intercambio de cono-
cimiento, quelaempresasesien-
te con el investigador de igual a
igual. No vale que uno esté enla
torrede marfily el otroabajo. Las
universidades tenemos que
aprender de la empresa. Lo mis-
mo nos pasaba con los paises
iberoamericanos, a los que iba-
mos creyéndonos superiores, y
asfno consegufamos nada.

0@ ;Cémo se puede mejorar la
relacién con laempresa?

3 Ellos vienen con problemas
concretos porque conffan enno-
sotros. A partir de ahi, debemos
hablar de igual a igual e inter-
cambiar conocimiento. Tene-
mos mds contratos con empre-
sas defueradela Comunidad Va-
lenciana que confirmasdeElche
yeso no puede ser. En este cam-
povaatener un papel clavelavi-
cerrectora Marfa José Lopez.

O Dentro de pocolaUMH va a
contar con un nuevo instituto
para las ingenierias...

[ Quiero decirprimeroqueenla
tltima etapa hemos creado, con
pocos recursos, siete centros de
investigacién. Y en el nuevo ins-
tituto tengomuchailusién depo-
sitada. Esimportante juntaralos
ingenieros conlas dreas de cono-
cimiento de la empresa. Gente
de campos dispares como infor-
matica, telecomunicaciones, ro-
béticaomecanicapodrantraba-
jarjuntos. Elinstituto tambiénva
aser una incubadora de spinoff,
tendra el ADN de creacién de
empresas. No es lo mismo que
Neurociencias, por ejemplo, que
hace una investigacién basica
quenotieneaplicacién inmedia-
ta. Después del verano se apro-
bard la creacién de este centro.




