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La universidad en general y la UJT
en particular han sido su casa, y
ahora que es consejero de Edu-
cacién en la delegacién perma-
nente de Espana ante la OCDE,
la Unesco y el Consejo de Europa
desde Paris, el rector honorifico
de la Jaume I, Francesc Michavila
(Castelld, 1948), regresa a la capi-
tal para dirigir, un afio mds, uno
de los cursos estrella de la nueva
Universitat d’Estiu, el que debati-
rd del miércoles al viernes sobre
El talento que necesitan las universi-
dades-Retenerlo, atraerlo y recuperar-
lo, con expertos de media Espafia
y Europa de una educacién supe-
rior en la que se mueve como pez
en el agua. Serd en El Palasiet, con
la inauguracién a cargo de la rec-
tora de la Jaume I, Eva Alcén.

--¢Cudl es este talento que nece-
sitan los campus espanoles?

-La primera necesidad es cubrir
los huecos debidos a las jubilacio-
nes. En el periodo 20182027 se
jubilardn, como minimo, mds de
16.000 catedrdticos y titulares de
universidad. La edad media del
profesorado del sistema univer-
sitario espanol ha aumentado
mucho en los pasados decenios.
E150% de los catedrdticos tienen
hoy mads de 60 afios, y el 93% mds
de 50. Los titulares mayores de
50 afios son el 67%. Hacer ese re-
emplazo sélo significaria no re-
troceder, que la plantilla tuvie-

se una evolucién vegetativa. Pero
el momento actual de las buenas
universidades estd caracterizado
fundamentalmente por dos va-
riables: la calidad de su produc-
cién cientifica y de sus publica-
ciones y las colaboraciones inter-
nacionales que mantiene. Para
cumplir con estos objetivos es ne-
cesario anadir nuevo talento, ta-
lento con capacidad de liderazgo.

--El curso tiene diferentes mira-
das, desde las de los rectores,
responsables de dreas mas téc-
nicas, de Castell6n, toda Espana,
Europa, empresas -sector priva-
do-. ;Cuadl es el objetivo?

-En el curso participardn profeso-
res y responsables de 34 univer-
sidades (europeas, sobre todo es-
paniolas, y latinoamericanas) y de
casi 20 organismos dedicados ala
investigacién y la evaluacién de
la actividad universitaria. El ob-
jetivo principal es intercambiar
entre los mds de 110 participan-
tes inscritos buenas prdcticas aca-
démicas y conocer innovaciones
que se llevan a cabo. Definir prio-
ridades y analizar la realidad,
mediante visiones complemen-
tarias y plurales.

--Y, en clave Castell6n, ;qué tipo
de talento debe atraer, retener o
recuperar la UJI? Es una de las
prioridades de la rectora.

-Para responder con acierto a esa
pregunta, la Universitat Jaume
1 debe plantearse previamente
las siguientes: «.En qué campos

é»

i

quiere la UJI ser referente y cono-
cida, y cudles han de ser sus prio-
ridades emergentes en investiga-
cién?» y «tcémo llevar a la prcti-
ca una forma activa de educary
formar a sus estudiantes?.

--¢En qué area hacen mas falta,
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cuando, por ejemplo, en Portu-
gal son el 3,5% o en Italia el 3%.

--Los docentes en general y los
catedraticos e investigadores de
élite que empezaron en la univer-
sidad se van haciendo mayores,
y el Ministerio impuso afos atras

enla ifica, juridi

mica, humanistica o de salud?
-En todas, pero de manera dife-
rente de unas a otras, a causa de
los grados de experimentalidad
distintos y de la antigiiedad de
los grupos de investigacién, o sea
de su consolidacién, en la univer-
sidad. Pero siempre combatiendo
cualquier exceso de localismo.
Debe mencionarse que la univer-
sidad espanola es la que menos
profesores extranjeros tiene de
toda la Europa occidental. Sélo
el 1,8% de los profesores lo son,

«El crecimiento de
contratados frente
a funcionarios hace
la universidad mas
barata, no mas agil»

una tasa de

¢Han supuesto un bloqueo en la
captacion de talento? Las univer-
sidades no tienen poder de con-
tratar pese a su autonomia...

-En una conferencia que pronun-
cié en Hannover hace dos afos,
en un Congreso sobre cémo fa-
vorecer la creatividad en las uni-
versidades, analicé que aspectos
de la autonomfa universitaria fa-
vorecian mds la excelencia de las
instituciones en los paises euro-
peos. Obtuve un resultado intere-
sante: el impacto de una mayor
autonomia en la gestién de los re-
cursos humanos tenia un coefi-
ciente de correlacién con la ex-
celencia universitaria similar al
correspondiente al crecimiento
de los recursos disponibles.

tica ante la crisis econémica de
unos paises a otros; asi, en el pe-
riodo 2011-2015 los presupues-
tos universitarios se recortaron
en Espana el 13% mientras que,
por el contrario, el valor medio
de tal magnitud crecié el 12% en
los paises de la OCDE. Para que
no se vayan, lo primero que debe
hacer la universidad es mimar a
los buenos investigadores. No s6-
lo con palabras bonitas, sino con
dotaciones y equipamiento pa-
ra la investigacién. Para que re-
tornen, la universidad ha de fa-
vorecerlo reduciendo los obsta-
culos actuales: salariales, trabas
burocrdticas y escasos medios in-
vestigadores que puedan utilizar
quienes vuelven.

--¢Qué capacidades debe tener
la universidad en general y la UJI
en particular para ser tractora de
esos perfiles? ;Cémo crear can-
teras de nuevos docentes e in-
vestigadores en la universidad
si no es posible ir subiendo en la
escala? Le ha pasado a 140 do-
centes de Castellén, afectados
por las tasas de reposicién de la
etapa de recortes del 2012...

-En el dltimo decenio la universi-
dad espafnola ha sufrido un pro-
ceso claro de precarizacion. Los
asociados superan en la actua-
lidad el 60% de los contratados.
Es un mito que el crecimiento de
profesores contratados en detri-
mento de funcionarios hace mds
dgil a la universidad espanola.
No, la hace mds barata.

--Se estan ejecutando ya algu-
nas acciones politicas para con-
seguirlo. ;Son suficientes?
-Nunca es suficiente y nunca se
puede dar por acabada esa tarea.
Es como si a quienes se ocupan, o
nos hemos ocupado, de ella nos
correspondiese hacer de Sisifo en
la actualidad.

--¢Y qué dice del sector privado?
¢Deberia colaborar también... tan-
to que se habla de transferencia?
-Queda todavia mucho por hacer.
S6lo el 13,4% de las empresas eu-
ropeas que tienen mds de 10 tra-
bajadores cooperan con las uni-
versidades. En Espana la cifra es
ain menor. Tal colaboracién con
las empresas sélo cubre el 5,7%
de los gastos de I+D universita-
rios. Hay que desarrollar docto-
rados industriales, ahora casi
inexistentes, consolidar el sexe-
nio de transferencia, ain inci-
piente, entre otras iniciativas.

--¢Hay ecosistemas de educa-
cién superior donde mirarse, co-

Espana en g ly C 6
también han sufrido una impor-
tante fuga de talentos, en todos
los campos, pero sobre todo en
el area cientifica. {Qué se pue-
de hacer para retornarlo? ;Y pa-
ra que no se vayan?

-Esa fuga fue especialmente im-
portante en el caso de los jovenes
con vocacién docente e investi-
gadora universitaria. En ella se
reflejé la diferente actitud poli-

mo de buenas practi-
cas en este tema?

-Siempre es bueno tener referen-
tes a los que parecerse. En la UE
se puede mencionar a Paises Ba-
jos, cuyo sistema universitario es
muy bueno y convendria emular
cuanto se pueda. Francia siempre
fue un referente para la ciencia y
la universidad espanola es tam-
bién mejor, pero ahora cabe cali-
ficarla sélo de «algo mejor». =



