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HACE UNAS semanas, en este mismo medio de comunica-
cién (El Mundo, 12 de mayo), publicabamos un articulo (Car-
ta abierta a los nuevos gobiernos: la educacién como priori-
dad) en el que poniamos en valor alguno de los desafios de la
préxima legislatura para ganar el futuro de la educacion. De
forma intencionada, en aquel momento, nos centrabamos en
los niveles no universitarios del sistema educativo; hoy, con
motivo de la efemérides del vigésimo aniversario del Proceso
de Bolonia, queremos apuntar algunas reflexiones sobre el fu-
turo de nuestras instituciones de educacién superior.

El 19 de junio de 1999 veia la luz la Declaracién de Bolonia,
uno de los mayores desafios del 4mbito universitario de los tl-
timos tiempos: la construccién de un Espacio Europeo de Edu-
cacién Superior (EEES). Se trataba de consolidar una «ciuda-
dania europea de valores compartidos y pertenencia a un es-
cenario social y cultural comtiny, bajo los principios de una
homologable estructura de titulaciones, el impulso a la movi-
lidad de la comunidad universitaria, la mejora en la formacion
de nuestros egresados y su adecuada integracion en el merca-
do de trabajo, la puesta en marcha de sistemas internos de ga-
rantia de la calidad y, entre otros aspectos, la renovacion de las
metodologias en cuanto a las maneras de aprendery los esti-
los de ensefiar. Cierto es que la institucion universitaria ha
cambiado mucho en estos tltimos veinte afios, pero también
lo es que la inmediatez en la gestién no ha puesto en valor la
importancia de pensar las politicas, con el objetivo de situarla
en la vanguardia del liderazgo social.

Hay que advertir, que la coyuntura econdmica de estas dé-
cadas no ha favorecido una buena salud presupuestaria y lejos
ha quedado el aforado 5% del PIB en gasto publico para edu-
cacién. La suficiencia fi-
nanciera de las univer-
sidades se presenta co-
mo una condicién
imprescindible, que no
suficiente, a la hora de
plantarse la gestion de
algunos desafios que
impulsaba el mismo
proceso de Bolonia. La
progresiva y alarmante
precarizacién del profe-
sorado, las medidas pa-
ra atajar el envejeci-
miento de las plantillas
del personal de admi-
nistracién y servicios
(PAS) y docente e investigador (PDI), el impulso a la investiga-
ci6n, la transferencia e innovaci6n del conocimiento, la atrac-
ci6n de talento, el esfuerzo por mejorar las condiciones de em-
prendedurismo y empleabilidad de nuestros egresados, las me-
didas para la mejora de la calidad docente, incluso la
modernizacion de facultades y departamentos, o la simplifica-
cion de la burocracia en los procesos de gestion académica, en-
tre otras medidas, demandan un presupuesto adecuado.

Nuestro edificio de titulaciones (grados, mésteres y docto-
rados), mas alld de la distinta duraci6n de las ensefianzas con
respecto a los estudios de otros paises, exige una inexcusable
racionalizacion. Si la construccion del edificio vio culminar los
pisos superiores antes que los cimientos (primero fueron los
masteres y luego los grados), esto no puede ser Gbice para el
despropésito actual de la oferta curricular, especialmente en
algunas universidades. Si en el Registro de Universidades,
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Centros y Titulos (RUCT) para el curso 2017-18 encontramos
2.869 grados, con mas de 500 denominaciones, 3.907 mésteres
y 1.120 doctorados, no parece extrano asumir que no todos los
grados puedan alcanzar la pretendida capacitacion generalis-
ta para el ejercicio profesional y empleabilidad, o que algunos
masteres se excedan en niveles de hiperespecializacion.

Si descendemos al terreno concreto de algunas universida-
des, no parece muy acertado que en esta sociedad de la globa-
lizacion y las nuevas tecnologias, de una oferta de 59 grados o
més de un centenar de masteres, apenas encontremos unas
pocas titulaciones con grupos en inglés o médulos que posibi-
liten la no presencialidad a través de plataformas virtuales y
contenidos digitalizados. Asi pues, la racionalizacién de los es-
tudios es una exigencia ineludible y la colaboracion entre siy
con las administraciones, la herramienta imprescindible.

Otro de los aspectos nucleares del proceso de Bolonia se
centraba en la necesaria renovacion de las metodologias do-
centes. También aqui, la calificacion seria de «necesita mejo-
rar». De la omnipresencia del profesor como tinica fuente de
informacion y elemento vertebrador de todo el proceso, se des-
taca la centralidad del estudiante y la relevancia de su apren-
dizaje significativo y de calidad; ya no se trata de transmitir
tnicamente contenidos, sino de construir competencias, de en-
sefiar a pensar de forma critica, de asumir herramientas que
permitan transformar la informacion en conocimiento, con
practicasque acerquen la preparacion del estudiante a las exi-
gencias del mercado de trabajo. Si el estudiante debe asumir
un papel activo, el profesorado debe ser consciente de que el
saber es algo imprescindible, pero no suficiente para saber en-
sefiar, lo que implica una necesaria capacitacién pedagogica
orientada a asumir un peso especifico de liderazgo en el apren-
dizaje y preparacion del futuro profesional de sus estudiantes.

La puesta en valor de la virtualidad en todos los &mbitos de
las funciones de la universidad, junto a la implantacién de pro-
cesos de acreditacion de la calidad, constituyen otros pilares
de la apuesta bolofiesa. Hay que hacer un esfuerzo porque la
administracion digital se presente como un servicio a la totali-
dad de la comunidad universitaria. La incorporacién de lo vir-
tual debera ser una guia para conseguir una universidad més
eficaz, con mejores parametros de calidad y con mayor capa-
cidad de mejorar los resultados de aprendizaje. La garantia de
calidad no puede quedar ahogada en burocracia y en la rigidez
de procedimientos. La creatividad, la innovacion, transformar
el cambio en oportunidad de mejora, deben ser los pardmetros
que marquen el futuro de un renovado concepto de calidad.

Finalmente, el reto de la internacionalizacién y la apuesta
por la movilidad de los miembros de la comunidad universita-
ria, otro de los ejes neuralgicos de la construccion de ese espa-
cio comun, es manifiestamente mejorable. Mas alla del Progra-
ma Erasmus y el trasvase de estudiantes (somos el tercer pais
europeo en el envio y primero en la recepcion), hay que decir

que un 92% de nuestros alumnos realiza toda su formacién
universitaria en Espana, sin tener la posibilidad de conocer
otros sistemas educativos; nuestro nivel de idiomas esta muy
por debajo del resto de los paises de nuestro entorno y las po-
liticas universitarias encaminadas a la mejora de la competen-
cia lingiistica apenas calan en nuestros estudiantes. Hay que
volver a incidir en que la internacionalizacién de las institucio-
nes de educacion superior no puede agotarse en la movilidad
de una minoria de estudiantes e investigadores, sino que debe
convertirse en una politica transversal que afecte a todas las
areas de la realidad universitaria: docencia, investigacion y
gestion. Como escuchabamos cantar a Carlos Gardel en su fa-
moso tango «Volver», que veinte arnos no es nada...
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