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Estrategias para
conquistar a los
futuros alumnos

La mayor rivalidad de
los centros privados
amplia la oferta de
titulaciones y fomenta
lainnovacién

Sara Rivas

2017-2018, el 74% de ellos se impartié
enuniversidades puiblicas, y el 25,4% en
privadas, pese a que estas tiltimasrepre-
sentaron el 40% de todas las universida-
des con estudios de grado.

Sin embargo, y segtin datos del Mi-
nisterio de Educacién, mientras a las
privadas si les estd funcionando esta
estrategia (habiendo doblado su alum-
nado en 10 afios), las publicas no estan

iendo el mismo resultado, lle-

acompetencia obligaa
las empresas a innovar
eidear nuevas técnicas
para diferenciarse de
sus rivales. En el sec-
tor educativo ocurre lo
mismo. Las universida-
des necesitan esforzarse por intentar
atraer alumnos, més atn cuando el
nimero de centros no para de crecer.
Entotal, yason 87, delas cuales 50 son
puiblicas, un niimero que se mantiene
estable desde los afios noventa del si-
glo pasado, y 37 privadas, sise suman
las (ltimas tres iniciativas aprobadas
en Madrid.

En su afan por atraer alumnado, las
universidades han optado por ampliar
suoferta de titulaciones; asflo afirma el
estudio elaborado por el Observatorio
del Sistema Universitario. Solo en los
1ltimos seis anos, el nimero de grados
se ha incrementado un 19%, desde los
2.403 hasta los 2.854. Durante el curso

gando a perder el 12,2%. “El objetivo
de conseguir mds alumnos siempre ha
estado. Las universidades necesitamos
atraer talento y formar a la mayor can-
tidad posible de personas, pese a que
la demografia cada vez es més escasa’,
afirma Jon Altuna, vicerrector delaUni-
versidad de Mondragén.

La cantidad de estudiantes que es-
cogen carreras novedosas se ha dupli-
cado, mientras que los que optan por
los titulos més tradicionales no para
de descender. Por eso, la Universidad
deMondragén, sabiendo que a la hora
de elegir carrera los jévenes priorizan
la consecucién de un puesto laboral
en las profesiones del futuro, ha opta-
do por innovar incluso en sus progra-
mas mads tradicionales, como Admi-
nistracién y Direccién de Empresas,
Comunicaci6én o Ingenierfa, o por in-
cluir nuevos como Gastronomia o Li-
derazgo Emprendedor.

“El35% de nuestros alumnos se ma-
tricula en grados que no existian hace 10

anos; aun asf, en los iltimos dos somos
la tinica universidad vasca en la que ha

crecido el d den-
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genierfa. Gracias a nuestro modelo dual
de aprendizaje, basado en proyectos, el
niimero de alumnos en estas carreras se
ha incrementado un 61% desde 2010,
mientras que en Administracién y Em-
presas hemos captado un 90% mds en
el mismo periodo indica el vicerrector.

En ESIC han sumado1.145 alumnos
encinco anos, loque les ha supuestoun
crecimiento del 41%. José Manuel Mas,
director académico del drea Universi-
taria, explica como es su proceso de
creacién de nuevos itinerarios: “Siem-
pre pensamos en la empleabilidad del
alumno. Para ello realizamos una con-
sulta al mercado, a través de diferentes
entrevistas en profundidad conrespon-
sables empresariales del drea especifi-
ca de la titulacién nueva que estamos
creando, donde detectamos el perfil del
egresado, es decir, qué debe conocer y
saber hacer (hardy soft skills)”

Grados innovadores

Entre los denominadores comunes a
la hora de sacar nuevas titulaciones
destaca lainnovacién yla especializa-
cién. Es el caso de la Universidad de
Salamancay su grado en Ingenieria en
Geoinformaciény Geomatica, y el de
la Universidad Europea con su grado
en Business Analytics. “Las ansias de
especializar alos alumnos han hecho
que algunas titulaciones desaparez-
can. No esnormal que un joven que se
ha graduado en lostiltimos cinco anos
se encuentre con que sus estudios ya
no se imparten en su centro’, denun-
cia Albert Corominas, coautor del in-
forme Grados universitarios: scudntos
¥ cudles? Andilisis de la oferta de estu-
diosde grado en las universidades pui-
blicas y privadas.

“Los grados son para impartir una
informacién bésica que luego preci-
sa de una especializacion a través del
posgrado y que se debe ir ampliando
alo largo de la vida laboral. Eso dic-
tamina [e]l marco universitario fijado
en| Bolonia continiia Corominas, que

por parte de unos
alumnos dela
Universidad de
Mondragén (Pafs
Vasco).

Las privadas
han dobla-
do su alum-
nado en 10
anos, mien-
tras que las
publicas han
perdido un
12,2% de es-
tudiantes en
ese tiempo

La Confe-
rencia de
Rectores de-
nuncia una
caidaen la

La especializacion
funciona en
los masteres

Mientras que en el caso de los
grados son muchas las voces
que abogan por ofrecer una
formacion que asiente la base
de los alumnos, una vez supe-
rados llega el momento de es-
pecializarse, y en esa busque-
da no importa si el itinerario
son las letras o las ciencias, las
nuevas tecnologias mandan.

En EOI, donde acaban de
inaugurar el master Humanis-
mo y Revolucion Digital, cuan-
do lanzaron su primer méaster
en Big Data, hace seis afos, no
tenian ningtin programa en el
ambito digital. Hoy, este cam-
po representa el 70% de su
oferta, con 35 titulaciones. “En
este tiempo hemos llevado a
més de 25.450 alumnos a ese
primer master. Las claves son
pensar en su perfil y trabajar a
través de metodologias reales,
como es el caso de Agile, de
nuestro programa Digital Busi-
ness’ afirma Ramaén Gurriaran,
director de posgrado y executi-
ve education de la escuela.

explica con sorna que, muchas veces,
por la ansiedad de innovar ,“te en-
cuentras con titulaciones que no sa-
bes muy bien qué quieren ensenar’, lo
quedificultala eleccién de los jévenes.

Otra practica a la que los centros
suelen recurrir es la modalidad bilin-
giie. El grado Global Studies de la Uni-
versidad de Salamanca es un ejemplo
de ello, pero, si de idiomas se trata, el
récord lo ostenta la Universidad Carlos
IIL. Casi todos sus titulos se ofertan por
completo en inglés o en dos idiomas.
“Esta es otra locura del sistema univer-
sitario. Los profesores no tienen el nivel
adecuado para dar sus clases en inglés.
Muchas veces los alumnos les supe-
ran’) critica Corominas. En su opinién,
elobjetivo oculto de estapoliticaesla de
“atraer alumnado extranjero, aunque,
en la préctica, si una universidad con-
sigue este tipo de alumnos, la mayorfa
viene de paises latinoamericanos, node
habla inglesa, lo que resulta un incon-
veniente’) afirma.

Una meta que la Universidad Au-
ténoma de Madrid persigue al ade-
lantar su convocatoria de Ayudas pa-
ra el Fomento de la Investigacién en
Tstudios de Mdster y la apertura del
plazo de admisién. “Esta medida ha
generado un gran nimero de solici-
tudes enun corto periodo de tiempo,
de las que mas del 50% corresponde
a estudiantes no espafioles, uno de
los objetivos de la universidad’, ase-
gura su vicerrectora de Estudiantesy
Empleabilidad, Lis Paula San Miguel
Pradera.

Larealidad es que el aumento de ti-
tulaciones ha coincidido con el recorte
de financiacién en las universidades.
La Conferencia de Rectores ha denun-
ciado que, entre 2010y 2015, periodo
en el que la creacién de nuevos gra-
dos alcanzé su apogeo, segtin el estu-
dio de Ci i las universidades

de 4.530 mi-
liones de
euros desde
el inicio

de la crisis

perdieron 4.530 millones de euros de
inversién. “Los rectores pensaban que
diversificando su oferta aumentarian
las matriculas, pero no ha sido asf, y
lotinico que han conseguido es incre-
mentar sus costes’, finaliza Corominas.



