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EXTRA ESCUELAS DE NEGOCIOS

en

portada

Aulas para
cimentar la
1gualdad

Los centros
multiplican

las becasy los
programas
especlales para
atraer mas

mujeres

Elena Sevillano

a NASA anunci6 a
bombo y platillo un
hecho histérico para
el 29 de marzo: el pri-
mer paseo espacial de
dos mujeres. Pero tuvo
que cancelar su plan;
no porque las astro-
nautas sufrieran veto ni
rechazo alguno —todo
lo contrario— sino por-
que, sencillamente, no
habia dos trajes con
la talla adecuada para
ellas. A nadie se le ha-
bia ocurrido, hasta ese
momento, la posibilidad de dos mu-
jeres astronautas al mismo tiempo. Al-
go asf viene a ocurrir en las finanzas
yla alta direccién, segtin simil y con-
secuente reflexién de Luis Vives, di-
rector de Programas de ESADE. Sigue
siendo un mundo masculino, pensa-
do pory para hombres, en el que tra-
bajadoras formadas, vélidas y con
experiencia no terminan de sentirse
coémodas. Esta realidad se ve refleja-
da en las estadfsticas. Pocas conseje-
ras, presidentas o directoras. Y, antes
atin, menos alumnas que alumnos en

los MBA: un 29,6% frente al 70,4% de
compaifieros varones, segtin el infor-
me 2018 de Executive MBA Council
(Embac), y eso después de haber su-
bido un 4,2% respecto a 2014.

Las escuelas de negocios tratan
de revertir la tendencia apostando
por atraer talento femenino median-
te programas de becasy de mentoring
especificos para ellas. ESIC marcaque
haya un delegado y una delegada en
todas las clases, y fomenta la cultura
deladiversidad. ESADEhalanzado la
campana Cross The Line para animar
amujeres (y hombres) a romper “ba-
rreras histéricas’) y es el socio acadé-
mico del proyecto Promociona, pues-
to en marcha en 2013 por la CEOE y
el Instituto de la Mujer, en Madrid,
para catapultar a directivas en acti-
vo a puestos de alta direccién den-
tro de sus empresas. IESE tiene una
cdtedra, un centro de investigacién y
varios programas enfocados al desa-
rrollo e implementacion de “las me-
jores précticas en las empresas con el
objetivo de incrementar el niimero de
mujeres en posiciones de liderazgo’,
seglin su departamento de prensa.

Iniciativas para la paridad

Julie Skogheim, noruega de 27 afos,
es presidenta de Women in Business
Club deE, que organiza conferencias
y debates sobre igualdad de género
o empoderamiento. Ella estudia un
MBA internacional y un mdster en co-
municacién y marketing corporativo.
El primero estd masculinizado; en el
segundo predominan las alumnas. El
desequilibrio se debe, en su opinion, a
que las expectativas son distintas se-
gun elgénero: hombres en temasrela-
cionados con habilidades duras (mds
técnicas); mujeres en asuntos que re-
quieran habilidades blandas (comu-
nicacién, trabajo en equipo). “Existe
la percepcién de que las mujeres tien-
den a ser mds creativas mientras que
los hombres son mds analiticos’, ob-
serva. “Los indices actuales son resul-
tado de una falta de modelos con pa-
peles igualitarios’, concluye.

La noruega no cree que querer for-
mar una familia sea un obstaculo para
su carrera profesional. “Muchos em-
pleadores estan reconociendo que no
pueden darse el lujo de perder el ta-
lento femenino y, por lo tanto, estdn
facilitando un equilibrio entre la vi-
da laboral y familiar’, asegura. Pero
cuando mira a su pafs de origen, to-
ma conciencia de la importancia de
medidas politicas que impulsen el
cambio; por ejemplo, la exigencia de
un minimo de semanas de permiso
tanto de maternidad como de pater-
nidad. “El norte de Europa estéd mejor
que Ispana pero, si miramos pafses
como India, vemos que ellaslo tienen
atin mds complicado’, relativiza Rosi-
na Garcfa Bru. Esta barcelonesa de 32
anos hizo ingenierfa informatica, y allf
la proporcién era de una chica por ca-
da nueve chicos, asf que el 30%-70%
que se ha encontrado en el full time
MBA que cursa en ESADE le parece
hasta una mejora. “Quiero ir de una
posicién muy técnica a una de més
liderazgo, con una visién mas global
de la empresa’, desvela sus aspiracio-
nes. “Siyo ganara mds, serfami pareja
quien se quedara en casa con los hi-
jos’, dice convencida.

ESADE esté revisando sus casos de
estudio, en los que se basa la forma-
cidn de las escuelas de negocio, por-
que la mayorfa estdn protagonizados
por hombres. “Los referentes que es-
tamos explicando en clase son mas-

INMA FLORES

culinos; necesitamos que surjan mu-
jeres que triunfen y lo cuenten’, co-
menta Vives. Lo que serd bueno para
las alumnas, que se verédn reflejadas,
y paralos alumnos, que se enriquece-
ran con otros modelosyformas de ha-
cer las cosas. “Buscamos casos de es-
trategia o finanzas en los que la prota-
gonista sea una mujer’, coincide Celia
de Anca, directora del Centro de Di-
versidad de IE University, que va tam-
bién por esa linea. “Los materiales di-
décticos estdn muy masculinizados’,
admite. IE tiene uno de los porcenta-
jes mas altos de profesoras, que repre-
sentan el 40% de su claustro, pero es
cierto que “cuando vienen expertos
de fuera, la mayorfa de las veces son
hombres’, reconoce De Anca.

La formaci6n executive (para profe-

Desde arriba,

en el sentido de
las agujas del
reloj: Chantal
Vila Calopa,
estudiante de
MBA del IESE en
Barcelona, con su
hijo Nico. Rosina
Garcia Bru, que
cursa un MBA full
timeen ESADE

de Sant Cugat.
Daniela Lépez,
Jfull time MBA en
ESIC en Madrid.
Julie Skogheim,
en lasede del IE
Maria de Molina.
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acd. Estd requiriendo muchoesfuerzo, tendencia positiva, segtin lo ve Julia .
sacrificio, tiempo. Altenerunahija,el ~ Prats, decana adjunta para los pro- Las muje-
manejo del tiempo es mi principalre- ~ gramas MBA de IESE. “La gente esta ~ res, histo-
to. Lo llevamos mi esposo yyo, entre  dispuesta amoverse de organizacién, ricamente,
los dos. Sin un apoyo familiar fuerte, ~de industria, en funcién de comosea  tjenen ca-
noserfa posible’ declara. A Danielale  su vida en ese momento. Ha ganado rreras me-
gustarfa trabajar en Espana, en elsec-  en capacidad de escoger carrera, rd- nos linea-
tor aerondutico, donde atesora expe-  pida olenta, seglin su momento vital’,
riencia. Y no cree que el hecho de ser  percibe. Ayudan los horarios flexibles, les. Esto se
mujer, y madre, vaya a suponer una la reduccién de jornada, la tecnolo- debe mu-
traba. “La mentalidad estd cambian-  gfa que permite el teletrabajo o evi- chas veces
do en las empresas, y en loshogares;  ta unviaje en avién de seis horas por g su dedica-
el hombre se estd involucrando mds ~ obray gracia de una videoconferen-  ¢jon familiar
en la vida familiar’, acota. cia. “Férmulas para no perder el tren’)
El dltimo ranking de Financial Ti-  como lo describe Cauqui.
mesreconoce el full timeMBA de ESA-
DE —un 32% de alumnas, un 36% de  Riqueza y diversidad Los hora-
profesoras— como el mejor de Eu-  Todos los expertos consultados coinci- rios flexi-
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sionales) de Deusto Business School,
impartida en Madrid, incluye progra-
mas especiales para promocionar el
liderazgo femenino en las empresas y
“almuerzos inspiradores con mujeres
lideres’, segtin informa Marta Aguilar,
su directora de programas para direc-
tivos. “No defendemos la paridad en
los puestos directivos sino la igualdad
de oportunidades’, aclara. “Necesita-
mos una representacién mds iguali-
taria, que refleje el talento femenino
que se ve en la universidad’) aporta
Patricia Cauqui, profesorade ESADEy
directora académica de Promociona:
un 45% de las 612 directivas que han
pasado por el proyecto ya han promo-
cionado. “Reclutamos mujeres con
una ambicién sana y muchas ganas
de continuar su carrera, y las forma-
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mos muy bien para que lo consigan’;
resume la idea. Con la enorme ven-
taja de que son las propias empresas
las que presentan a sus candidatas, se
comprometen a impulsarlas, y envian
aun alto cargo como mentor, no de su
aspirante sino de otra alumna.

“Tratamos de quitar las barreras
de entrada y apoyamos a nuestras
estudiantes’, tercia De Anca hablan-
do, claramente, de discriminacién po-
sitiva. Necesaria, en su opinion, para
tratar de corregir un sesgo que viene
casi desde el colegio. “Las chicas se
decantan menos por las ciencias ylas
finanzas) recuerda. A ello se suma que
tienen entre 27 y 37 afios cuando lle-
gan a un MBA (el tiempo de formar-
se y adquirir entre cinco y siete afios
de experiencia profesional), que es la
edad en laque muchas se plantean ser
madres. Si, ademas, ven en el horizon-
te un “mercado muy masculinizado’,
como dice De Anca, es facil que cunda
el desdnimo. “Piensan, para qué voy
a hacer el esfuerzo si, total, tampoco
voyallegar. Como no llegan, el merca-
do se masculiniza, y como se mascu-
linizan, nollegan... Bsel huevoyla ga-
llina, la pescadilla que se muerde la
cola) lamenta.

Aprovechar el momento

Daniela Lépez Saavedra estudia un
full time MBA (a tiempo completo)
en ESIC. “En mi clase hay un 60% de
alumnas), segtin calcula, muy por en-
cima dela media histérica de MBA en
esta institucidn, situada en un 67% de
hombres y un 33% de mujeres. Es co-
lombiana, tiene 30 afios y una hija de
cuatro. Entr6 en la linea aérea Avian-
ca, en su pafs, tras licenciarse en inge-
nierfa industrial; cuando la multina-
cional Roche ofrecié a su marido un
puesto en Madrid, la familia al com-
pleto se traslad6 con él. “Decidimos
que yo aprovecharfa para formarme
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ropa, el undécimo del mundo, para
mujeres, en términos de salario, de-
sarrollo profesional o movilidad in-
ternacional. IESE —32% de alumnas,
29% de profesoras— se ha ganado la
segunda posicion europea, la decimo-
cuarta del mundo: trabaja, entre otras
cosas, en la responsabilidad familiar
corporativa en las propias companfas,
através de su International Center for
Work and Family. Por el flanco més
académico, cuenta con la Cétedra
Carmina Roca y Rafael Pich Aguile-
ra de Mujer y Liderazgo, “la primera
en Buropa que estudia el liderazgo de
la mujer, se propone influir decisiva-
mente en el pensamiento y cultura
empresarial a través de un paradigma
humanista que descubra y subraye la
complementariedad entre mujeres y
hombres en la direccién de empresas’;
seglin dicen desde prensa.

Las mujeres, histéricamente, tie-
nen carreras menos lineales que los
hombres; cambian més (en ocasio-
nes condicionadas por sus obligacio-
nes familiares) lo que las penaliza a
la hora de escalar en el organigrama.
Pero eso estd dejando de ser un pro-
blema y se estd convirtiendo en una

den en la necesidad de que haya mu-
jeres en los MBA, y que a continua-
cion se incorporen a las compaifas,
en aras de la riqueza, la diversidad, la
buisqueda de “formaciones completas
y balanceadas’, en palabras de Prats,
queinsiste mucho enquehade ser una
construccion conjunta y colaborativa
de todas y todos. “El papel de univer-
sidades y escuelas de negocios es cla-
ve para seguir metiendo cufia; necesi-
tamos la diversidad de género en las
multinacionales’; afirma Aguilar. “Las
instituciones académicas hemos dele-
vantar un debate constructivo, alejado
delaconfrontacién’ subraya Prats, que
destaca c6mo, por el otro lado, existen
companias alineadas con este nuevo
escenario. “Las empresas nos piden
ese talento femenino preparado, con
ambici6n y ganas de transformar del
mundo’} incide Vives. Basicamente
porque les resulta productivo, a tenor
de un estudio de 2018 de la consulto-
ra McKinsey: por cada incremento del
10% en diversidad de género se pro-
duce entre un 2%y un 4% de aumento
en los beneficios. El profesor de ESA-
DE califica el momento de histérico.
“Unaalineacion de planetas) remarca.

bles, la re-
duccion de
jornada, el
teletrabajo
son factores
que comple-
mentan el
accesoala
formacion

Ser madre durante el primer afio de un MBA

Si ya de por si las muje-
res aplican a un MBA me-
nos que los hombres, una
embarazada, directamen-
te se sale de las estadis-
ticas. Chantal Vila, naci-
da en Barcelona hace 28
afios, ingeniera en teleco-
municaciones, comenzo
el full time MBA de IESE
en septiembre de 2017 di-
rigiéndose a su equipo
de trabajo de la siguiente
forma: “Me llamo Chantal
y estoy embarazada de
cuatro meses; si 0s supo-
ne un problema, me mo-
veré a otro grupo”. Sus
companieros, al contrario,
la apoyaron, y ahora son
“los tios” de Nico, su pri-
mer hijo, nacido en febre-
ro de 2018. “Me dio vérti-
go meterme en semejan-
te aventura, pero desde
IESE me animaron’, re-
cuerda. “Es habitual que
en nuestros programas
de masteres haya mujeres
embarazadas cursandolo
o que han dado a luz en
el transcurso del progra-
ma. Las cuidamos espe-
cialmente y les ofrecemos

todo tipo de ayuda para
que puedan seguir sus
clases de la mejor mane-
ra", dicen desde la escuela
de negocios.

Los temas de géne-
ro se discuten en clase,
dentro de algunas asig-
naturas de los programas
MBA de IESE; el executive
cuenta con un club para
alumnas y antiguas alum-
nas, Women EMBA Club
(WEMBAC), que ofrece
formacion para mujeres
ejecutivas; el global exe-
cutive tiene dos progra-
mas especificos: Mujeres
en Consejos de Adminis-
tracion y Mujer y lideraz-
go. “Al terminar el MBA
hombres y mujeres reci-
ben el mismo salario”, en-
fatizan desde prensa.

IESE cuenta con una
family room en el propio
campus, donde los hijos
se pueden quedar a cargo
de una cuidadora. Chan-
tal contraté a una amiga,
que estaba con Nico; ella
se acercaba para darle el
pecho. La experiencia fue
dura y tampoco preten-

de edulcorarla. “Tuve la
ayuda de mis padres y de
mis suegros, y el apoyo
de mi marido. Ahora, en
mi segundo afio de MBA,
puedo disfrutar de mi
hijo mas que si estuviera
trabajando” A Chantal le
gustaria desarrollar su ca-
rrera profesional en una
gran farmacéutica o em-
presa de equipos médi-
cos. “Busco una posicion
mas de marketing, pero
muy centrada en la di-
reccion de proyectos; mi
idea, a largo plazo, es la
gestion de personas. Qui-
siera llegar al punto mas
alto, consejera delega-
da, presidenta”. Pero solo
si lo puede compaginar
con su familia. “Si me fijo
unicamente en empresas
espaiiolas, no lo veo fa-
cil, pero en multinaciona-
les dentro de Espaiia, si
lo creo posible”, acota. §Y
una carrera internacional?
“Me encantaria trabajar
en Basilea, pero siempre
que viajara toda la fami-
lia; ya esta hablado con
mi marido”, responde.



