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LaFundacién Cotec presenta
un decalogo conuna decena

de puntos clave para mejorar
el sistema educativo superior
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lalarga lista de
informes y do-
cumentos que
ofrecen ideas
pararenovar el
sistema univer-
sitario espariol
se le uni6 ayer
el decalogo de
la Fundacién
Cotec para la Innovacion. Este escrito, que
ve la luz tras tres afios de trabajo junto a
expertos y representantes del mundo uni-
versitario, recoge una decena de propuestas
para dinamizar y actualizar el sistema supe-
rior educativo. “No hay férmulas magicas”,
explicé Jorge Barrero, director general de
Cotec. Pero si se identifican, prosigui6, cosas
que ya estan pasando en algunas de las fa-
cultades de Espana. “No tenemos que irnos
tnicamente a Corea o Estados Unidos para
poder ver buenas ideas”. Asi, todas las pro-
puestas recogidas cuentan con al menos un
caso previo de éxito en alguna universidad
publica del pais o de alguna organizacién
que trabaja en este ambito.

El primer punto recogido es la necesidad
de contar con una mayor flexibilidad norma-
tiva, una de las cuestiones mas demandadas
por el sector universitario desde hace afnos,
que busca dotar a los centros de mayor mar-
gen de actuacién, autonomia y desarrollo
para poder incorporar con agilidad nuevas
titulaciones, contenidos y estructuras. Otras
demandas son labisqueda de nuevos forma-
tos educativos y el impulso de la educaciéon
no formal y el autoaprendizaje.

Eldecalogo, apunto la directora de educa-
cién de Cotec, Ainara Zubillaga, cuenta con
elaval de cuatro universidades: la Auténoma
de Barcelona, la Auténoma de Madrid, la
Carlos II1 y la Pompeu Fabra. El objetivo
final es reiniciar la universidad, “pero nos
conformamos con hacer un pequerio hackeo
inoculando 10 virus benignos que no alerten
al sistema inmune que tiene toda organiza-
cion para defenderse de los cambios”, senald
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Jorge Barrero. Esta conversion, apunté el
catedratico de Sociologia y coordinador del
doctorado en Educacién de la UCM, Mariano
Fernandez Enguita, es en cierta forma urgen-
te, ya que “vemos que si bien la universidad
estd todavia muy lejos del derrumbe, si crece
la desafeccién hacia ella”

Otra de las ideas que barajan los expertos
es fijar la vista méas alla de la educacion supe-
rior e inspirarse, por ejemplo, en las etapas
mas tempranas, concretamente en la prima-
ria y la secundaria. “No es obligatorio que la
innovacién nazca de la universidad, pero los
campus si estan obligados a buscar dénde
estan surgiendo cosas nuevas”, alego Fernan-
dez Enguita. En este sentido, hay colegios e
institutos que han fomentado el desarrollo
de grupos mas grandes de alumnos con dos o
mas profesores en la clase, la reorganizacion
delos espacios y la conversion en hiperaulas,
el fin de los horarios férreos o el empleo de
nuevas tecnologias. Estas novedades que ya
estan desarrollandose en los centros mas
punteros “podrian empezar a ser copiadas
desde la universidad”.

El decalogo también incluye otras pro-
puestas, como el disefo de nuevas experien-
cias en la docencia, el impulso de nuevos
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perfiles de profesores, la conexion con la
sociedad, la creacién de comunidades de
aprendizaje o la innovacion abierta. Ate-
rrizando estas propuestas a la practica,
explicé Zubillaga, urge superar el sistema
que se base exclusivamente en leer, realizar
ejercicios practicos y entregar trabajos, asi
como incorporar en las facultades a perfiles
docentes distintos al tradicional, mas ligados
al mundo profesional y menos al académico.

Ademas, a la universidad no se le pide
una apertura de miras Gnicamente hacia la
empresa, sino hacia otras ramas de la edu-
cacion terciaria que tradicionalmente han
quedado fuera de su 6rbita. “Nos referimos
ala Formacion Profesional. Se esta produ-
ciendo un desarrollo de esta disciplina, las
cifras dicen que hacen falta mas titulados...
Sin embargo, la universidad y la FP siguen sin
hablarse. Es uno de los retos que los campus
tienen por delante”, insistié Zubillaga. Los
expertos tampoco exculpan a la universidad
de su estancamiento: “No debemos escu-
darnos en lalegislacién cuando hay campus
que con las mismas normas estan haciendo
cosas. No podemos escondernos en la ley
hasta que no lleguemos al limite que nos
dalaley”, recordd Jorge Barrero.



