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A |la caza de investigadores
en Inteligencia Artificial

Los gigantes tecnoldgicos aumentan las contrataciones de cientificos universitarios ofreciendo

salarios elevados y recursos. Por Madhumita Murgia (Financial Times)

Cuando Joelle Pineau llegd a
la Universidad McGill como
profesora en 2004 asumio
queseria académicade por vi-
da. Experta en Inteligencia
Artificial (TA), dirigié un labo-
ratorio de 12 profesores y 200
estudiantes, se sentd en el co-
mité de contratacion de Inte-
ligencia Artificial dela univer-
sidad y se especializo en un
drea de investigacion conoci-
da como aprendizaje de re-
fuerzo que no parecia tener
ningin futuro comercial. Pe-
ro diez afios después, el mun-
do de la IA habia cambiado, y
hace dos afios, cuando Face-
book buscaba alguien que di-
rigiera su nuevo laboratorio
de Inteligencia Artificial en
Montreal, Pineau aceptd el
puesto. En los tltimos afios,
TFacebook, Google, Microsoft
y Amazon han redoblado sus
esfuerzos para contratar aca-
démicos que les ayuden a di-
fundir sus productos, desde
coches sin conductor hasta al-
tavoces inteligentes y traduc-
tores con capacidad para
aprender.

Las estrategias varian des-
de adquirir y contratar com-
panias -Google comprd
DeepMind por 400 millones
de délares en 2014, y Twitter
Magic Pony por 150 millones
en 2016— a tentar a profeso-
res universitarios con hasta
diez veces sus sueldos acadé-
micos, amplios recursos in-
formaticos y la promesa de
una burocracia limitada. “Las
firmas tecnoldgicas han reac-
cionado y saben que para co-
mercializar tecnologia de In-
teligencia Artificial a largo
plazo necesitan invertir en
1+D”, afirma Pineau. “Face-
book, como muchas otras tec-
noldgicasbien gestionadas, ha
planificado mucho la forma
de estructurar estos equipos”.

Las universidades no son
las tinicas instituciones que se
enfrentan a una “sangria de
cerebros”. OpenAl, una orga-
nizacion de investigacion sin
4nimo de lucro, se convertira
muy pronto en una empresa
privada para recaudar “millo-
nes de dolares”, citando la ne-
cesidad de ofrecer mayores

Deep Mind. En 2014,
Google compré por
400 millones de déla-
res esta compariia de
Inteligencia Artificial.

incentivos financieros a los
investigadores que estaban
siendo fichados por Facebook
y Google entre otros.

Preocupacion
Investigadores independien-
tes han expresado su preocu-
pacion por el éxodo de los in-
vestigadores de la ensefianza
al sector privado, advirtiendo
sobre la escasez de profesora-
do y el riesgo de que las pri-
meras fases de la investiga-
cion en 1A se limiten a un pu-
fiado de empresas. “Actual-
mente, el poder, la experien-
cia y los datos estdn concen-
trados en manos de unas
cuantas empresas”, afirma
Yoshua Bengio, profesor dela
Universidad de Montreal.
“Algunas empresas estin
aceptando contratos de cuer-
pos militares o de seguridad,
por ejemplo, usando el apren-
dizaje automatico en el reco-
nocimiento facial”, afirma.
En un intento por detener
las criticas, las compatiias tec-

Google, Microsoft,
Amazon y Facebook
han intensificado
la bisqueda de
expertos en IA

“No podia seguir
trabajando sélo en la
ensefianza donde no
existen los recursos
necesarios”

Los investigadores
alertan del peligro
de que los avances
en A queden sélo en
manos de empresas

nolégicas han empezado a
permitir a sus académicos
estrella mantener sus em-
pleos en la universidad mien-
tras trabajan para una empre-
saa tiempo parcial. En el caso
de Pineau, eso significa inver-
tir la mitad de su tiempo en
dirigir la investigacién uni-
versitaria, pero harenunciado
por completo a la ensefianza.
En McGill suele trabajar en
proyectos relacionados con
la atencion sanitaria, por los
que recibe financiacién de
Google, Samsung y Huawei.
Algunos de sus estudiantes ya
graduados también estan aso-
ciados ahora con Facebook,
lo que significa que pueden
acceder a la infraestructura
informética y a financiacion
del gigante tecnologico.
McGill y Facebook han acor-
dado que la propiedad inte-
lectual resultante de las cola-
boraciones pueda ser comer-
cializada por ambas partes.
Doina Precup, compaiiera de
Pineau en la Universidad

McGill y empleada de
DeepMind en Montreal, afir-
ma que el acuerdo es perfecto
para los académicos que se
encuentran en la tltima etapa
de su carrera profesional.
“Desde un punto de vista per-
sonal, para mi es lo mejor de
los dos mundos; puedo conti-
nuar ensefiando y asesorando
a los estudiantes pero, al mis-
mo tiempo, puedo disfrutar
de este impresionante entor-
no de investigacion, donde
realizo un trabajo que no po-
dria hacer en la universidad”,
afirma.

Maja Pantic, profesora de
aprendizaje automdtico en el
Imperial College de Londres,
trabaja tres dias a la semana
como directora de investiga-
cion del centro Samsung Al
en Cambridge, donde gana
tres veces mas que en la uni-
versidad y puede contratar a
muchos de sus exalumnos.
Pantic yano ensena en Impe-
rial y se ha centrado en la in-
vestigacion. “No podia seguir
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trabajando s6lo en la ense-
fanza, donde no existen los
recursos informaticos, ni po-
dia pagar a la gente para que
trabajara para mi, ni tenia el
dinero para crear procesos”,

Algunos académicos que
eligen desarrollar ambas face-
tas creen que su investigacion
comercial es tan abierta y co-
laborativa como sus proyec-
tos universitarios. “Es cierto
que he firmado un contrato
de confidencialidad, pero en
Silicon Valley eso es algo nor-
mal,” afirma Greg Benson,
profesor de informatica en la
Universidad de San Francisco
y responsable cientifico de
SnapLogic, una compania de
software de California. “Los
académicos de todas estas
compatias publican trabajos,
asisten a conferencias y tam-
bién presentan paneles, aun-
queyo consultariacon mis su-
periores antesde hacerlo”.

Otros no estan tan conven-
cidos. Pantic describe la situa-
cién actual como un “enorme
problema”, y aniade que existe
un “peligro real” de que ese
pensamiento creativo que tie-
ne lugar en las universidades
desaparezca conla fugade ca-
da vez un mayor nimero de
expertos hacia el sector priva-
do, donde los objetivos de in-
vestigacion tienen una finali-
dad comercial. Otros exper-
tos en IA sugieren que el sec-
tor deberia estar regulado pa-
ra fomentar la competencia y
posiblemente proteger la se-
guridad nacional. “;Cémo va
a tener la salud una relacién
profundamente integrada en-
tre los gigantes tecnologicos y
las universidades?”, se pre-
gunta David Barber, profesor
de aprendizaje automdtico en
el University College de Lon-
dres. “Como pais, esta bien
tenerestasrelaciones conem-
presas de otros paises? Hoy
podria ser Google o Face-
book, pero cada vez hay mas
empresas chinas que vienen a
Reino Unido. ;Esta contento
el Gobierno con que Huawei
o Baidu tengan esa relacion
tan similar y estrecha con las
universidades?”.



