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Como cada afo, con motivo de Cevisama, se
publican balances y reflexiones sobre la situa-
cién del cluster ceramico y, como cada ano, se
repiten ciertas afirmaciones y formulas sobre
c6mo deberian funcionar las cosas. El clister
que emergi6 en los anos sesenta del siglo pa-
sado ha mantenido una presencia activa y cla-
ve en el entorno econémico y social de Caste-
116. Si en un principio se trataba de aprovechar
el tirén del mercado doméstico, después vinie-
ron la internacionalizacion, la transformacién
tecnoldgica, la globalizacion, con un creci-
miento casi constante y relevantes innovacio-
nes tecnologicas, como la monococcién poro-
sa 0 mas recientemente, la impresion digital.

¢Qué tenemos hoy? Un clister que ha sabi-
do recuperarse en gran medida de la crisis re-
ciente gracias a las exportaciones, que ve con
cierta preocupacion la inestabilidad exterior

(Brexit, Trump, Rusia, etc.); una creciente ex-
posicion al riesgo de dependencia energética,
¥ que asiste a una inusitada proliferacion de
procesos de concentracién empresarial. Jun-
to alo anterior, se habla de ciertas debilidades
empresariales en los aspectos no productivos,
relacionados con el mercado, como la promo-
cién, distribucién, marca, etc. En primer lu-
gar, la inestabilidad exterior, que como tal no
es nueva y, sobre la que es dificil sugerir una
respuesta, mas alla de preparar planes de con-
tingencia para escenarios menos favorables.
Sobre otros factores o decisiones, por el con-
trario, podemos valorar su conveniencia y, de
alguna manera podemos influir sobre ellos.
Una evidencia es que la resolucion del reto
energético seré clave para determinar el futu-
ro del clister. Cabe recordar que los procesos
productivos ceramicos suponen cerca el 30%

del consumo energético total valenciano. A
falta de una estrategia global que incluya me-
didas e iniciativas que reduzcan el elevado
consumo de energia térmica y eléctrica, de-
beriamos estar atentos a aspectos concretos
como la mejora de la adaptabilidad y estabi-
lidad del marco regulatorio, importante pa-
ra las plantas de cogeneracion energética. Y
también a iniciativas relacionadas con ener-
gias alternativas como la

territorio, el enraizamiento social de las em-
presas del clister que ha sido la base de su
éxito. Por tltimo, en lo referente a los aspec-
tos no productivos y la continua compara-
ci6n con Italia, cabe aclarar que Italia vende
mas caro, pero también tiene una estructura
de productos distinta a la nuestra. Aparte de
las estrategias individuales, quiza sea un
buen momento para repensar o sustituir el
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ganen en dimensiones, co-
mo alternativa a la coopera-
cion. A pesar de la insistencia, honestamente,
no hemos visto ninguna argumentacion rigu-
rosa que la justifique. Con las grandes empre-
sas y grupos multinacionales se gana, seguro,
en economias de escala, pero se pierde en mu-
chas otras cosas: flexibilidad, rapidez y cali-
dad de las decisiones empresariales, motiva-
cién y compromiso de empleados, creatividad,
etc. Pero sobre todo pierde protagonismo el

capaz de ofrecer. En defini-
tiva, en nuestra opinién, el
clister ha de mejorar y priorizar la gestion
energética, cuestionarse las estrategias de
crecimiento y adecuar los aspectos no pro-
ductivos a un enfoque de mercado, con
una dimensién colectiva.
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