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ESPECIAL MASTERES
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[La apuesta mas segura para entrar o
acelerar en la carrera laboral

critico para el desarrollo profesional de las

Globalizacion, tecnologia, «habilidades
transversales» y responsabilidad social

son algunos de los principales vectores de
los estudios de master en el siglo XXI

ALBERTO VELAZQUEZ

ara jovenes que quieren dar el

salto a una cualificada profesio-

nal o para profesionales que

quieren mejorar su carrera, la

opcion de los masteres, publi-

cos o privados, oficiales o pro-
pios, suponen una clara apuesta por la em-
pleabilidad y el emprendimiento. La compe-
tencia pasa de lo nacional a lo global, lo digital
es cada vez mas estratégico, la formacion
continua pasa de ser tendencia a ser necesi-
dad... hay que estar preparado, y mucho, para
forjar el futuro profesional.

El estudio «The Global Graduate Skills Gap
in the 21st Century», de QS (Quacquarelli
Symonds, consultora que elabora la Clasifi-
cacion mundial de universidades QS sobre
800 universidades del mundo) y el ISE (Ins-
titute of Student Employers) destaca como
los estudiantes infravaloran la importancia

de la flexibilidad y la adaptabilidad, asi como
el trabajo en equipo. Segun Nunzio Quacqua-
relli, CEO de QS: «Las universidades debe-
rian promover por sistema la empleabilidad
de sus graduados. Esto significa que el desa-
rrollo de ‘soft skills’ tales como el trabajo en
equipo y la resiliencia, deberian ser tan im-
portantes como las habilidades técnicasy el
conocimiento adquirido durante la carrera.
Oportunidades de practicas, estudiar en el
extranjero, actividades extracurricularesy
un aprendizaje activo pueden contribuir al
desarrollo de esas y otras habilidades que las
empresas quieren». El proximo 5 de marzo
la compania celebrara en Barcelona un even-
to internacional sobre programas de post-
grado y doctorado.

Encuentros con el futuro que, como expli-
ca Antonio Martin, decano del area de Post-
grado y Executive Education de ESIC Busi-
ness&Marketing School, pasan por la forma-
cion continua: «Se ha convertido en un factor

LA FORMACION
CONTINUA
PASA DE SER
TENDENCIA
A NECESIDAD

personas. En un entorno tan cambiante, el
aprendizaje continuo es imprescindible, para
incorporar las capacidades diferenciales que
solicitan el mercado y las empresas. Conte-
nidos relacionados con el analisis de datos
para la toma de decisiones, o cOmo poten-
ciar el pensamiento critico y creativo del
alumno, entre otros, se han incorporado a
los programas como elementos criticos».

Muy practicos
Martin también subraya como a las herra-
mientas pedagogicas, a las técnicas de estu-
dio, se suman, cada vez mas, las «soft skills»,
las «habilidades transversales» y las practi-
cas: «Es necesario el desarrollo de las habi-
lidades personales como la resiliencia, em-
patia o liderazgo, que cada dia son mas de-
mandadas por los empleadores, sin olvidar
la necesidad de comprender la perspectiva
internacional, digital y ética que ya debe in-
corporar cualquier programa, ademas de la
metodologia o los formatos de los cursos. El
‘student Centric Learning’, donde el alumno
es responsable de su propio aprendizajey la
innovacion docente por medio de técnicas
como experiencias, ‘live cases, o ‘study tours’
yva demuestran un importante positivo en
esta transformaciony.

En el caso de la Escuela de Negocios ESEM,
Francisca Adelantado, su directora general,
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describe como el contenido practico se abre
camino progresivamente, como sucede con
su Master en Gestion Comercial y Marketing,
su producto mas demandado (su primera
promocion comenzo en 1968), dirigido esen-
cialmente a profesionales en ejercicio. «Du-
rante los diez meses académicos (comenta
Adelantado), los participantes trabajan, des-
de el primer dia, en equipos de cuatro perso-
nas, como si fueran una empresa, para rea-
lizar el Plan de Marketing, fase a fase, inclu-
yvendo analisis del mercado, del consumidor,
determinando y cuantificando el publico ob-
jetivo, analizando la competencia y sus cuo-
tas de mercado...». Un programa que cuenta
con un 50% de su contenido orientado a lo
digital.

Responsabilidad social

Otra de las caracteristicas de este entorno
de formacion es la presencia cada vez mayor
de contenidos mas sociales, como sucede en
estudios como los de Psicologia de la Educa-
cion o los de Estudios Interdisciplinares de
Género impartidos en la Universidad Auto-
noma de Madrid, que cuenta este curso
2018/2019 un total de 82 Masteres Universi-
tarios, desde la Economia a la Biotecnologia,
pasando por los habilitantes para el ejerci-
cio de la profesion (a la Profesion de Aboga-
do, Psicologia General Sanitaria, Formacion

LOS
CONTENIDOS
PRACTICOS
COTIZAN
AL ALZA

de Profesorado de Educacion Secundaria
Obligatoria y Bachillerato, etc.).

CEU IAM Business School ha ampliado,
en su caso, su oferta formativa para este ano
COn varios programas que apuestan por la
innovacion en sectores estrategicos y, ade-
mas, por el emprendimiento social. Como el
Executive MBA, donde la innovacion y el im-
pacto en la sociedad juegan un papel desta-
cado: junto a una estancia internacional en
Babson College, en Boston, escuela referen-
te mundial en emprendimiento, los alumnos
realizaran, tras una consultoria sobre el te-
rreno, un «business plan» real en Ghana (Afri-
ca), con el fin de impactar positivamente en
una de las regiones mas desfavorecidas del
mundo.

Alvaro Rico, director de CEU IAM Busi-
ness School, anade a los estudios comenta-
dos mas opciones en lineas con la formacion
del siglo XXI: «Contamos con el Internatio-
nal Master in Digital Business, dirigido a jo-
venes profesionales que quieren dominar las
nuevas herramientas de gestion digital para
el crecimiento del negocio, con una primera
parte lectiva en Madrid y un periodo de prac-
ticas profesionales en empresas digitalesy
formacion complementaria en Liderazgo en
Washington DC, el mayor ecosistema de em-
prendimiento digital de EE.UU. Y también
se apuesta por sectores motores de nuestra

economia transformados de la mano de la
innovacion y la digitalizacion, como la Au-
tomocion y el Agroalimentario, con dos Pro-
gramas Directivos dirigidos a mandos supe-
riores».

Vista al futuro

Angels Fit6, directora de los Estudios de Eco-
nomiay Empresa de la UOC, destaca, por su
parte, la importancia de este tipo de estudios
de orientacion economica-empresarial en su
institucion, que completara en octubre su
oferta con masteres como Direccion de Em-
presas, Direccion Financiera, Direccion de
la Innovacion y Transformacion Digital: «Un
portfolio claramente orientado a funciones
directivas con gran demanda por parte del
mercado laboral. En los tltimos semestres
se han lanzado nuevos programas oficiales,
como el master universitario en Direcciony
Gestion de los Recursos Humanos, el mas-
ter en Responsabilidad Social Corporativa,
el master en Marketing digital o el de Direc-
cion Logistica, que pretenden dar respuesta
a los retos que actualmente estan sobre la
mesa de los responsables de la toma de de-
cisiones en dichos ambitos».

En UOC ponen especial foco en los ejes so-
bre los que se mueve una realidad global, de
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Estudiantes matriculados en master
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caracter transversal e interrelacionada y que
afecta decisivamente a los procesos de trans-
formacion de las organizaciones. «LLos nue-
vos programas -senala Fito- estan relacio-
nados con los procesos de internacionaliza-
cion y digitalizacion, el uso eficiente de la
informacion, la gestion y retencion del talen-
to o el compromiso social con grupos de in-
terés. A su vez, y mediante un modelo edu-
cativo unico basado en la resolucion de pro-
blemas en entornos digitales, desarrollan un
conjunto de competencias directivas hoy
cruciales para la gestion del cambioy.

cance global, IEB-Instituto de Estudios Bur-
satiles ha anadido este curso la Doble Titu-
lacion Grado en ADE + Master in Internatio-
nal Management and Analytics, un programa
que cuenta con una estancia en la London
School of Economics (LSE), para potenciar
y complementar la formacion de la doble ti-
tulacion (en cuatro anos, se obtienen titula-
ciones de Grado y Master). «kEn IEB -desta-
ca Ignacio Munoz, coordinador de Admisio-
nes de Grados- nuestra principal ventaja es
el Plan de Estudios, en el que siempre hemos
sido innovadores ofreciendo las dobles titu-
laciones que combinan en cuatro anos un

HAY MAS
TITULACIONES
GRADO+MASTER

Grado universitario con un Master profesio-
nal, otorgando a nuestros alumnos una ex-
celente preparacion para el mundo laboral,
lo que nos ha permitido tener una tasa de
empleabilidad por encima del 85%». El Mas-
ter en Auditoria y Riesgos Financieros es otro
de sus destacados programas académicos
Dominio, cuanto menos, del inglés, apli-
car las tecnologias emergentes al mundo real,
aplicar las habilidades aprendidas a las areas
de emprendimiento en innovacion... son al-
gunas de las habilidades que centros como
[EB fomentan para, despues, propiciar el en-
cuentro entre alumnos y empresas, con con-
venios con mas de 600 empresas del sector
juridico y financiero (en el ano académico
2016-2017, el Departamento de Orientacion
Profesional gestiono practicas profesiona-
les para 400 alumnos de Grado y Postgrado,
de entre seis meses y un ano de duracion, y
mas de 100 contrataciones en Espana y en
otros paises, de Europa, Asia y Ameérica).
Puertas hacia la empleabilidad y el em-
prendimiento que, como subraya Joseé Luis
Casado, director de Desarrollo Profesional
de ESIC, facilitan no solo el acceso a un pues-
to de trabajo o una mejora cualitativa en el
mismo, SIno un seguimiento y una bateria
de iniciativas para favorecer la formacion
continua: «Caminamos junto al alumno a
través de nuestra Unidad de Desarrollo Pro-
fesional, a traves de los diferentes departa-
mentos de Practicas en Empresas, Carreras
Profesionales, ESIC Emprendedores y el en-
torno de formacion continua y ‘networking’».
Como en otras instituciones especializadas,
el fomento de las relaciones internacionales
y las divisiones de «alumni» (antiguos alum-
nos) refuerzan este compromiso conjunto
en la travesia de la formacion del siglo XXI.




