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CARINA FARRERAS
Barcelona

olf Tarrach (Valen-
cia, 1948) es cate-
dratico de Fisica
Teodrica y presi-
dente de la Asocia-
cion de Universi-
dades Europeas (EUA), algo asi co-
mo el presidente de 850 rectores
del Viejo Continente. Creo la Uni-
versidad de Luxemburgo vy antes
fue el maximo responsable del
Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas (CSIC), cargo que
ocupo del ano 2000 al 2003. El lu-
nes estuvo en Malaga, invitado por
la Fundacion Princesa de Girona,
para hablar de innovacion v uni-
versidad.

;Como se sittian las universi-
dades europeas a escala mun-
dial?

Los sistemas universitarios de Ho-
landa, Suiza, Reino Unido vy Suecia
estan entre los mejores del mundo,
pero los del sury del este de Euro-
pa estan perdiendo posiciones. El
modelo europeo, en el que todas
las universidades hacen algo de in-
vestigacion, es distinto al america-
no que tiene cuatro niveles de uni-
versidades, yen lacima, 100 0 150
research universities. La compara-
cion de estas, que concentran lain-
vestigacion en ellas, con las mil eu-
ropeas no tiene mucho sentido, pe-
ro se hace. Y las americanas estan
mejor situadas. Tampoco es com-

FINANCIACION ESCASA
“sComo resolver

este problema si hay
que pagar el paro, las
pensiones, la salud...?”

parable el nivel de financiacion,
muy superior en EE.UU. Y luego
estan Singapur, Corea del Sur, Ja-
pon, Israel, Australia y China, que
nos estan dejando atras, quizas con
algtin nubarron en el horizonte.

;Como queda la situacion post
Brexit para los campus britani-
cosyparaloseuropeos sin estos?
Esta es la perfecta situacion lose-
lose, todos pierden. Lo peor es que,
aunque el Brexit al final no tuviera
lugar, o lotuviera de forma amorti-
guada, todos continuariamos per-
diendo, ya que la confianza se ha
deteriorado. En la EUA hemos lu-
chado junto con nuestros colegas
britanicos por mantener todo co-
mo estd. Ya veremos.

Francia ha decidido elevar el

precio de las matriculas para los
extranjeros no europeos, que pa-
garan hasta 10 veces mas. ;Es in-
teresante estamedida?
Primero fue Reino Unido, después
Suecia, ahora Francia. El proble-
made lafinanciacionde las univer-
sidades, insuficiente en muchisi-
mos paises, debe ser resuelto, si
queremos que Europa mantenga
unaposiciondigna. ;Perocomore-
solverlo si muy dificilmente habra
mas financiacion publica, que ya
sufre con los costes del paro, las
pensiones, la salud v los intereses
deladeuda, alo que habra que ana-
dir un aumento del gasto de defen-
sa? De todas formas, dudo de que
sea una medida efectiva, excepto
en campus excelentes.

Entrevista al presidente de los rectores

“La pardlisis en Catalunya afectard
de sus universidades”
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N e
L™ I'I'I.

] |
ol
L |

%

II- LS
i

|

:Qué practicas pueden apren-
derse de centros extranjeros?
Es una tematica excesivamente
compleja para tratarla en unas li-
neas. Pero en general los informes
coincidenen lanecesidad de refor-
mar a fondo el gobierno universi-
tario v la autonomia institucional
y, hecho esto, la financiacion. El
drama es que los distintos gobier-
nos no se han interesado por el te-
ma, parece serque creenque Espa-
fia es un pais que no necesita un
buen sistema universitario para
estar entre los paises desarrolla-
dos. Machado, que dijo “Espana,
un pais en el que de 10 cabezas 9
embisten y una piensa”, ;conti-
nuara vigente metaforicamente?

Escasa financiacion, plantillas

envejecidas, falta de autonomia,
fuga de talento... Mluchas son las
dificultades.
Si usted mira que interesa a la so-
ciedad, vera que las universidades
se mencionan poco. Por ello solo
un gobierno que tuviera la educa-
clon universitaria entre sus maxi-
mas prioridades podria hacer algo.
La ultima vez que eso ocurrio fue
en los albores de la democracia.
Catalunya tiene limitaciones en el
marco legal actual, aunque se hi-
cieron bastantes cosas bien, como
muestra el relativamente buen ni-
vel de sus centros. El problema es
que laatencion catalana estaahora
tan monotematicamente focaliza-
da que probablemente el sistema
universitario acabe perdiendo po-
siciones en el contexto europeo, y
desde luego, en el mundial. Espero
equivocarme.

Los estudiantes abogan porun
modelo publico y gratuito, como
el aleman. ;Puede garantizarse?
No. No si se quiere un buen siste-
ma; de ninguna forma. Ni Espana
ni Catalunya disponen de los me-
dios financieros necesarios. No
vale la pena perder el tiempo con
soluciones que no lo son.

:Debe diferir la financiacion

que recibe cada universidad en
funcion de sus resultados?
Si. Pero hay que saber medir los re-
sultados, que dependen de lo que
la universidad ha decidido que de-
be ser su papel en la sociedad y de
lo que el gobierno, que la financia,
esperade ella.

;Resulta conveniente que las
empresas contribuyan a la
financiacion de los campus?

Una larga
trayectoria
Tarrach es catedrati-
co de Fisica Tedrica
por las universida-
des de Valenciay
Barcelona, donde
ha desempenado

NUMerosos cargos
academicos. Ha sido
tambien asesor en
materia cientifica de
la Generalitat de
Catalunya y del
Congreso de los
Diputados
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Si. Sin empresas no hay creacion
de valor, y sin esta no hay financia-
cion de las universidades. Ya que
menciono Alemania en una de sus
anteriores preguntas, el semana-
rio Die Zeit publico la semana pa-
sada que la contribucion de la in-
dustria alemana a la investigacion
y a las universidades en Alemania
es de unos 10.000 millones anua-
les. Este ingreso, que equivaldria a
una matricula de 3.500 euros para
los casi tres millones de estudian-
tesen Alemania, esunade lasrazo-
nes por las que las matriculas pue-
den ser gratuitas. Y eso que las uni-
versidades alemanas también
tienen algun problema de finan-
ciacion.

El plagio del rectory el casode

los mastersenla URJC, ;deterio-
ro la imagen de los campus espa-
noles? ;Como deben afrontarse
estos conflictos?
Si, no ayudo. No tengo suficiente
informacion paracontestarasu se-
gunda pregunta, pero en cualquier
caso los responsables universita-
rios deben ser severos con todo ti-
po de actividades deshonestas. La
universidad debe ser modélica.
Todo conflicto de interés debe ser
declarado. Dicho esto, Harvard,
considerada con frecuencia el me-
jor campus del mundo, también
trata de forma bien distinta al hijo
delbanquero que hadonado 10 mi-
llones de dolares que a mi hijo; pe-
ro lo saben argumentar de forma
relativamente convincente.

PRECIO DE LAS MATRICULAS
“Ni Espana ni
Catalunya disponen

de medios financieros
para que sean gratuitas
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En investigacion, jcabe bus-
car el conocimiento sin un pro-
posito de utilidad?

Es, con matizaciones, frecuen-
temente el mas importante parala
sociedad y, jahora viene la sorpre-
sal, para las empresas y la indus-
tria. El problema es que esta inves-
tigacion blue sky es dificilmente
apropiable, es decir, el que la paga
no se beneficia mas que los que no
la pagan; es un bien comun, algo
tristemente poco valorado. Reco-
miendo lalecturadel articulo “The
usefulness of useless knowledge”,
publicado en 1939 por Abraham
Flexner, director fundador del
Instituto de Estudios Avanzados
de Princeton. La electricidad,
cuando se descubrio, no se descu-
brio con ningun proposito ttil, no
era una respuesta a una demanda
empresarial o de la sociedad. ;Al-
guien dice que es inutil?

La educacion superior en
otros paises esta apostando por
generar profesionales con alta
empleabilidad. ;Existe el riesgo
de que el conocimiento quedere-
legado ala profesionalizacion?
Como China esta de moda, sigamos
su filosofia: quien planea sobre un
ano, planta arroz. Quien sobre diez,
planta arboles. Quien sobre cien,
educa a los hombres. Alguien dijo,
saber mas y mas de menos y menos
y al final todo de nada (el experto)
es tan peligroso como saber menos
ymenos de masymasyal final nada
de todo (el filosofo).




