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a ciencia espafiola ha atra-

vesado entre 2009 y 2018

uno de los periodos mas di-
ficiles de su historia. El Gobierno
que se ha instalado recientemen-
te incluye un Ministerio de Cien-
ciay Universidades. Nos tenemos
que remontar al periodo 1979-81
para encontrar un Ministerio de
Universidades e Investigacion
que, ciertamente, pasé sin pena
ni gloria. En otros periodos, la
Ciencia, junto con Educacién o
con Industria y Tecnologia, habia
disfrutado de una atencién par-
ticular de los poderes piblicos
que le habia permitido desarro-
llarse hasta un cierto punto. La
nueva estructura ha despertado
sin duda expectacion y seria una
lastima que se frustrase.

Los datos que organizaciones
independientes como la Funda-
cién COTEC o la Confederacién
de Sociedades Cientificas Espafio-
las (COSCE) han presentado so-
bre la actual situacién de la cien-
cia espanola dan un panorama
ciertamente desolador. Espafia
tiene el récord en Europa de dis-
minucion de inversién en ciencia
vy tecnologia en el periodo
2009-2016 y algo parecido ha ocu-
rrido con las convocatorias de per-
sonal, con lo que el efecto sobre
las nuevas generaciones ha sido
devastador. Basta pasearse por
los laboratorios europeos para
darse cuenta del niimero de jove-
nes cientificos de nuestro pais
que llevan a cabo una investiga-
cion de calidad gracias a la forma-
cion que han recibido en casa.

Volver a encarrilar la ciencia y
tecnologia hacia un sistema efi-
ciente y ambicioso puede reque-
rir reformas de fondo y quiza no
hay tiempo ni mayoria. Pero hay
acciones que sencillamente impli-
carian deshacer decisiones admi-
nistrativas de los equipos anterio-
res que solo han servido para po-
ner trabas a una gestion eficiente
de la ciencia. En otros casos basta-
ria cumplir la legislacion vigente
o aquellos compromisos que el
Gobierno anterior habia asumido
pero no ejecutado. La experiencia
ha demostrado que tratar de lo-
grar pactos amplios puede servir
solamente para disminuir plan-
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teamientos si una de las partes no
esta dispuesta a cumplir con lo
pactado. Por ejemplo, la gestién
de la concesion de proyectos y
ayudas se lleva a cabo por parte
de la Agencia Estatal de Investiga-
cién. En el acuerdo de investidu-
ra de 2016 se incluia su reforma
siguiendo el modelo del Consejo
Europeo de Investigacion con se-
paracion de las decisiones cientifi-
cas de las administrativas y eva-
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No hay mayorias
para reformar la
investigacion, pero
los métodos actuales
se pueden mejorar

luacién internacional. Nada de es-
to se ha hecho hasta ahora.

La necesidad de incorporar
personal joven a nuestros centros
de investigacion y universidades
es otra urgencia. Tampoco en es-
te caso son necesarias grandes re-
formas para crear nuevos recorri-
dos profesionales para los cientifi-
cos huyendo del sistema funciona-
rial que ha demostrado de forma
repetida no estar adaptado al tra-

bajo de investigacion. El conjunto
de contratos Ramén y Cajal, I3, de
investigador distinguido o las ex-
periencias ICREA en Catalunya o
Ikerbasque presentan alternati-
vas que no necesitan de cambios
estructurales pero si aumento de
dotaciones y mejoras en el siste-
ma de evaluacién.

La ciencia en el mundo, y tam-
bién en Espaia, se lleva a cabo
principalmente en las universida-
des. La reforma de nuestro siste-
ma universitario es urgente pero
puede ser dificil en la situacién
politica actual. Revolviendo en
los cajones del ministerio se po-
drian encontrar informes sucesi-
vos de comisiones de andlisis, por
ejemplo el de 2011. Quizé bastaria
recuperar algunas de las ideas in-
cluidas en estos informes. Urge
también reconsiderar la funcién
de los organismos ptiblicos de in-
vestigacion (CSIC; pero también
INIA, CIEMAT, etcétera). Repre-
sentan cerca del 50% de la inver-
sion del Estado en investigacion y
el periodo que acabamos de pasar
los deja envejecidos y desorienta-
dos. Puede ser una oportunidad
para definir su funcion. El Estado
tiene un mecanismo de evalua-
cién de centros, el programa Seve-
ro Ochoa, que permitiria analizar
aquellos que funcionan. Y hay for-
mas de gestion en Catalunya y el
Pais Vasco, e incluso en Madrid
como el CNIO y el CNIC, que han
probado su eficacia y podrian ge-
neralizarse donde fuera posible.

En las actuales circunstancias
politicas ni hay tempo para mu-
chas decisiones estratégicas ni
mayorias para reformas de fondo.
Pero la situacién es demasiado
critica para no aprovecharla e ini-
ciar un camino con ambici6n. Pa-
ra ello seria necesario revertir al-
gunas acciones administrativas,
cumplir con la legislacion vigente
y utilizar de forma inteligente pro-
cedimientos existentes, empren-
der un didlogo con los sectores
implicados para reformas en pro-
fundidad y recuperar como mini-
mo los niveles de financiacién
que existian hace casi diez afios.
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