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Gas Natural Fenosa fue pionera en la creacion de su propio campus. Casi
veinte afios después, pocas empresas carecen de su propia universidad

MONTSE MATEOS

cciona, Santander, BBVA,
Repsol, NH Hotel, Indra o
Everis son algunas de las
organizaciones que poseen una uni-
versidad corporativa. Pero en 2000
fue Gas Natural Fenosa la pionera
en esta fiebre por los campus cor-
porativos. Casi dos décadas des-
pués, la tecnologia se ha incorpora-
do como herramienta y asignatura
de primer orden en la formacién y
desarrollo de los profesionales.
Estos centros de formacion no s6-
lo son una herramienta de desarrollo
a disposicion de los empleados. Se
han convertido en un elemento es-
tratégico de primer orden para po-

tenciar el cambio alineando la forma-
cién con los objetivos de negocio.

«Desde el ano 2002 es un lugar
de encuentro, debate y formacion
que promueve la innovacion y la
excelencia en el desarrollo del ta-
lento para que los profesionales ha-
gan realidad sus objetivos y los de
la compania», explican desde Gas
Natural Fenosa.

Y no sélo eso. Lo mas atractivo
de estos centros es que son organis-
mos vivos. «Recientemente, la com-
pania ha renovado su plataforma de
formacion propiciando un modelo
de interrelacion en el que el emplea-
do se sittia en el centro de decision
de su desarrollo formativo. Es el tra-
bajador quien establece anualmen-

te sus prioridades y preferencias y
después las contrasta con su res-
ponsable para fijar un programa
realizable y ttil para el empleado,
su linea jerarquica y la compania; y
es la propia universidad corporativa
la que le orienta y le anima en la
consecucion de los objetivos que se
ha fijadow, aclaran.

Una de las ultimas universidades
corporativas en llegar al panorama
empresarial es la de Indra que, se-
gun Natalia Fernandez, directora
de capital humano de la compania,
trata de dar respuesta a la deman-
da de formacion en capacidades y
habilidades que demanda el merca-
do. «Indra Open University adapta
la formacion a las nuevas necesida-

des de nuestros profesionales en to-
do el mundo y es un pilar funda-
mental para el cambio cultural y la
transformacion que estamos vi-
viendo como compania».

Anade que su campus «genera el
ecosistema de autoaprendizaje
continuo que requiere el nuevo ta-
lento e incluye metodologias tradi-
cionales, con formacién presencial,
virtual y mixta (blended); y colabo-

Una de las aulas de la Universidad Corpaati de Gas tural Fenosaen
el campus de Puente Nuevo, ubicado en el municipio de €l Tiemblo (Avila).
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rativas, potenciando el social lear-
ning mediante una red social de co-
nocimiento compartido en la que la
contribucion de todos los profesio-
nales convierte a Indra una lear-
ning organization». También men-
ciona una biblioteca de contenidos
de microlearning y recursos adap-
tados a los diferentes modos de
aprender como videos, lecturas, de-
bates, etcétera.
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